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Tandil, 4 de diciembre de 2020

Sr. Presidente del
Honorable Concejo Deliberante

Dr. Juan Pablo Frolik

De nuestra mayor consideracion:

Adjuntamos a Ud. para poner a consideracion del
Honorable Concejo Deliberante, los Proyectos de Calculo de Recursos y Presupuesto de
Gastos de aplicacion para esta Administracion Central y el Sistema Integrado de Salud

Publica (SISP) a regir para el Ejercicio 2021.

El proyecto de Presupuesto de Gastos y Célculo de
Recursos de la Administracién Central para el Ejercicio 2021 totaliza $4.942.395.717
(incluyendo el Honorable Concejo Deliberante) y el Presupuesto del Sistema Integrado de
Salud Publica asciende a $1.719.562.088 (compuesto por la suma de $1.458.423.153 en
concepto de transferencias desde la Administracién Central y de $261.138.935 de recursos
gue preve ingresar el propio SISP). De esta manera, el Presupuesto Consolidado del

Ejercicio 2021 de la Administracién Municipal equivale a un total de $ 5.203.534.652.

El Presupuesto expresa los objetivos y lineamientos
del proyecto del Gobierno Municipal para el afio 2021, en el curso del cual tendra especial

importancia el control de la ejecucion y la rapida respuesta antes los cambios que se
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produzcan en los escenarios propuestos, producto de la incertidumbre ocasionada por el
contexto de la pandemia del COVID-19, cuyas consecuencias finales son auln

desconocidas.

El Presupuesto es elaborado asi en un contexto de
gran incertidumbre, a la que se suma la falta de certezas respecto de la estimacién de los
recursos provenientes de la Provincia de Buenos Aires, que constituyen histéricamente el
50% del Presupuesto Municipal. A lafecha se cuenta Gnicamente con la estimacién general
de la masa de fondos coparticipables informada por el Ministerio de Economia de la
Provincia de Buenos Aires, sin contarse con precisiones respecto de la distribucion
particular para cada municipio, dado que no se ha concluido aun con el calculo del CUD
Provisorio 2021. Adicionalmente, tampoco se ha aprobado a la fecha el Presupuesto

Provincial 2021.

Esta situacién imposibilita a su vez contar con
definiciones ciertas en materia de asignacion del gasto y politica econémica provinciales
que, sin lugar a dudas, tienen incidencia sobre la gestion municipal. Sin embargo, resulta
fundamental continuar con la sana costumbre de politica presupuestaria de comenzar el
ejercicio con un presupuesto aprobado, el cual de ser necesario podra ser modificado una

vez que se produzcan las confirmaciones a las que se ha hecho referencia.

Con estas premisas, se han estimado los recursos
provinciales para la Administracion Central en $2.534.851.684, mientras que los recursos
municipales previstos ascienden a $2.407.544.033. De esta manera el total de recursos
queda compuesto en un 49% de origen municipal y un 51% de origen provincial, siendo un

29% de caracter afectado y el 71% restante de libre disponibilidad. Si hacemos referencia
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al presupuesto consolidado, debemos adicionarles a estos valores los recursos propios del

SISP.

En lo que respecta a la politica de asignacion del gasto,
se sostienen las acciones en el SISP, destinAndose un 33% del total del Presupuesto
Consolidado al Sistema Sanitario. En este sentido, el afio préximo se estima una mayor
demanda sanitaria, producto de la necesidad de atender las patologias habituales, y
adicionalmente las acciones sanitarias requeridas para enfrentar la pandemia en todas sus
fases (diagnostico, tratamiento y campafias masivas de vacunacion, capacitacion del

personal).

En materia de politicas sociales la Secretaria de
Desarrollo Humano y Habitat contara con un presupuesto de $390 millones de pesos,
destinados a atender las necesidades de los distintos segmentos de vulnerabilidad social
(alimentacion, alojamiento para adultos mayores, asistencia a victimas de violencia de
género, subsidios a instituciones). En la Secretaria de Planeamiento y Obras Publicas se
ha priorizado el sostenimiento operativo del area, y el desarrollo de obras de infraestructura
orientadas a extender la cobertura de servicios basicos (agua, cloacas, pavimento, corddn
cuneta, gas) en la ciudad y en las localidades de Vela y Gardey, totalizando un presupuesto
de $1.463 millones de pesos. En materia de seguridad, la Secretaria de Proteccion
Ciudadana dispondra de un presupuesto total de $328 millones de pesos, de los cuales
$210 millones son financiados con lo recaudado por la Tasa de Proteccion Ciudadana. Por
su parte la Secretaria de Gobierno tendra asignado para sus acciones un total de $732
millones, que incluyen recursos entre otros, como los estimados para del Fondo Educativo.

La Jefatura de Gabinete contara con $67 millones, incluyendo dentro de su accionar todo
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lo referente a las cuestiones de modernizacion y transparencia municipal fortaleciendo el
paradigma de “Gobierno Abierto”. La Secretaria de Desarrollo Productivo y Relaciones
Internacionales dispondra de $82 millones, para llevar adelante el disefio y ejecucion de
politicas para el crecimiento de las empresas, la promocion turistica, la generacién de
empleo y la creacién de nuevos emprendimientos, incluyendo la puesta en marcha de la
Agencia de Cooperacion e Inversiones y la inversion de obras en el Parque Industrial Tandil.
La Secretaria de Legal y Técnica con un presupuesto de $59 millones, la Secretaria de
Economia y Administracién con $107 millones, y Conduccion Superior con $58 millones

conforman el resto de las jurisdicciones.

Para el Fondo Educativo se estima un total de $195
millones, de los cuales $88 millones se destinaran a obras de infraestructura en las
escuelas. Con el objetivo de garantizar el sostenimiento del Programa PASE, se destinaran
al mismo $40 millones, y los $67 millones restantes se invertiran en el financiamiento de los
gastos de bibliotecas, becas estudiantiles, servicio de Internet y otros gastos operativos en
materia de educacion. Esto estara condicionado a la definicion por parte de la Provincia de
Buenos Aires del coeficiente de distribucion del Fondo Educativo para cada municipio en

particular.

Respecto de los recursos municipales, resulta
imprescindible producir una actualizacion de los tributos en razon del impacto que ha
generado y continla generando el incremento en los costos de los servicios, la anualizacion
de los incrementos salariales, y el crecimiento de las acciones municipales, con un

acentuado impacto en las prestaciones del Sistema Sanitario.



@)

MunicipiodeTandil

Lugar Sofiado

2019-Al10afosdelfallecimiento
delPadredelademocraciarecuperada,
Dr.RavlRicardo Alfonsin

Por lo expuesto el incremento de tasas municipales se
ha planificado en lineas generales para las tasas prediales y asociadas en tres etapas,
escalonando el aumento a lo largo del afo, de forma tal de lograr una progresividad y
acompafiar el proceso de recomposicién de los ingresos de los contribuyentes. Este
escalonamiento implica un esfuerzo financiero desde la administracién municipal y un
control aln mas estricto en la gestion del gasto y en la programacion de los flujos financieros
a lo largo del afio. El aumento promedio previsto en las tasas prediales es del 25% para el
primer bimestre, 8% sobre éste para el segundo bimestre y un 5% adicional para el tercer
bimestre, totalizando un aumento promedio ponderado del 38%. En el caso de la Tasa de
Salud, afectada en su totalidad al Sistema Sanitario, en funcién de los recursos requeridos
para el mismo en el contexto de pandemia por COVID-19, se propone un incremento
también escalonado, de un 30 % para el primer bimestre, 13% sobre éste para el segundo
bimestre y un 5% adicional a partir del tercer bimestre, totalizando un aumento promedio

ponderado del 48% sobre los valores vigentes.

En lo que respecta al sector productivo, en lo referente
a la Tasa Unificada de Actividades Econdmicas se ha previsto incrementar de $780 a $980
el minimo general, y en la misma proporcién el resto de los minimos y el valor fijo por
categoria del Régimen Simplificado, manteniéndose constantes el resto de los parametros
de la misma sin variaciones en las alicuotas. Paralelamente, se fortalece el esquema de
promocién de inversiones y nuevas actividades con un paquete de medidas vinculadas
entre otras, a la eximicion de derechos de habilitacion para nuevos locales y negocios, el
pago de libretas sanitarias para guias de turismo, exenciones vinculadas al uso de espacio

publico originados en los protocolos vigentes por COVID-19, ademéas de mantenerse todos
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los beneficios derivados de los regimenes de promocién de industrias, de empresas de
software y microemprendimientos, asi como el sostenimiento de las facultades del
Departamento Ejecutivo de replicar las medidas tributarias para sectores afectados por la
pandemia dirigidas a atenuar el impacto de la retraccion econdémica, ya utilizadas durante
el presente ejercicio y por el tiempo que duren eventualmente las restricciones en las

actividades en el marco de la pandemia.

Lo expuesto conforman los lineamientos considerados
mas relevantes para poner a consideracion y tratamiento del Honorable Concejo

Deliberante del Proyecto de Presupuesto 2021 para el Municipio de Tandil.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para

saludarlo muy atentamente.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2021

MARCO LEGAL

El presente proyecto de Presupuesto 2021 se conforma de acuerdo al
ordenamiento normativo establecido por, la Ley Organica de la
Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires, en especial, por lo
establecido en los arts. 31, y 109 a 121; el Reglamento de Contabilidad de los
Municipios de la Provincia de Buenos Aires, en especial, por lo establecido en
los arts. 54 a 80; y el Decreto Provincial 2980/00, en especial, por lo

establecido en los arts. 1 a 30, y anexos complementarios.

MECANICA DE FORMULACION

El proyecto de Presupuesto 2021 define el tipo y cantidad de bienes y
servicios a producir para satisfacer las demandas de la comunidad, asi como
los recursos disponibles para su produccion, tanto sea para la Administracion
Central (incluido el Honorable Concejo Deliberante) como para el Sistema

Integrado de Salud Pablica (Ente Descentralizado).

Para ello se busco la aplicacion del principio de prudencia y programacion

para su confeccion.

La Real Academia Espaiola define el término “prudencia” como: “Templanza,
cautela, moderacion, sensatez, buen juicio”. Este principio exige que toda
actuacion que se pretenda llevar a cabo debe estar precedida de un analisis

previo realizado bajo una serie de condicionantes y presupuestos.

Dentro del marco de la administracion publica, se debe perseguir como
objetivo fundamental, y en aras de lograr una mayor seguridad juridica,
conseguir que se utilicen en forma eficiente los recursos publicos percibidos
como punto de partida, para implementar las politicas que conforman cada
una de las Jurisdicciones que con forman el proyecto, en materia social, de
salud, cultural, educativo, de planeamiento vy desarrollo urbano,
medioambiental, de innovacion y desarrollo, de promocion industrial,

empresarial, agroindustrial, y de seguridad.
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El principio de “prudencia” resulta de aplicacion a la hora de establecer las
bases que guiaran todo procedimiento contractual publico, desde la
determinacion de las necesidades a satisfacer hasta la finalizacion de la
ejecucion del contrato, por ejemplo.

Este principio apunta a que se debe ser prudentes a la hora de la actuacion
publica, ademas de ser uno de los grandes principios contables y financieros
también es extrapolable a muchos otros ambitos de la actividad econdémica,

tanto en la faz publica como en la privada.

Actualmente vivimos momentos en los que son especialmente importantes
la serenidad y la prudencia a la hora de tomar decisiones en relacién a los
bienes o servicios que son requeridos para cumplir las finalidades publicas
asignadas, y que deben buscar satisfacer los intereses generales de la

ciudadania.

Y dentro del principio de “programacion”, el mismo se desprende de la
propia naturaleza del presupuesto y sostiene que éste debe tener el contenido

y la forma de la programacion.

Respecto al contenido apunta a deben contemplarse todos los elementos que
permitan la definicion y la adopcion de los objetivos prioritarios.

Y en cuanto a la forma, con él deben explicitarse todos los elementos de la
programacion, es decir, se deben senalar los objetivos adoptados,
las acciones necesarias a efectuarse para lograr esos objetivos; los recursos
humanos, materiales y servicios de terceros que demanden esas acciones, asi

como los recursos monetarios necesarios que demanden esos recursos.

Respecto de la forma, mediante este principio, se sostiene que deben
contemplarse todos los elementos que integran el concepto de programacion;
es decir, que deben expresarse claramente los objetivos concretos adoptados,
el conjunto de acciones necesarias para alcanzar dichos objetivos, los
recursos humanos, materiales y otros servicios que demanden dichas acciones
y para cuya movilizacion se requieren determinados recursos monetarios,

aspecto este Ultimo que determina los créditos presupuestarios necesarios.
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Para la estimacion de los gastos se adopta la técnica del Presupuesto por
Programas, lo que se traduce en estimar las erogaciones a realizar conforme
las necesidades presupuestarias de cada una de las Jurisdicciones, para el
logro del cumplimiento de los distintos planes, programas y politicas que
llevan adelante, determinando ademas las metas trazadas en cada uno de

ellos.

A efectos de estimar los gastos que conforman el Presupuesto de Gastos para
el ejercicio 2021, se ha aplicado idéntico criterio que, al empleado en
presupuestos anteriores, esto es, ajustando los gastos sobre los ingresos
estimados y no a la inversa, es decir, sobre la base presunta de los recursos a
percibir, no pudiendo asi los gastos superar lo estimado o pretendido a

recaudar en el ejercicio.
Il. a) Ingresos

Los ingresos presupuestarios, clasificados por su procedencia, se dividen en,
de origen municipal (de libre disponibilidad y afectados), de origen provincial
(de libre disponibilidad y afectados), y de origen nacional (de libre

disponibilidad y afectados).

En tanto, los clasificados por su naturaleza, se dividen en, tributarios
(Coparticipacion - Ley 10.599 y otros), no tributarios (Tasas, derechos,
alquileres, multas, y otros ingresos - venta de bienes y servicios,

transferencias corrientes, venta de activos, contribucion por mejoras -).

Dentro de los ingresos tributarios tenemos, los impuestos de descentralizacion
tributaria por parte de la Provincia: Ingresos brutos, Inmobiliario rural, Juegos
de azar, Fondo de Fortalecimiento de Recursos Municipales, Fondo Municipal
de Inclusion Social, Participacion energia eléctrica - Ley 9.226, 11.969 -, los
cuales son incluidos al proyecto de Presupuesto en base al informe
proporcionado mediante la pauta macro fiscal que en forma anual

proporciona el Consejo Provincial de Coordinacion Presupuestaria y Fiscal
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Municipal dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos

Aires.

Dentro de los ingresos no tributarios tenemos, las tasas, derechos, alquileres,
multas, contribucion por mejoras, y dentro de las tasas las que revisten mayor
relevancia en cuanto al grado de participacion como recursos, estan, la tasa
retributiva de servicio, la tasa por servicios sanitarios, la tasa unificada de

actividades econdmicas (TUAE), la tasa de proteccion ciudadana, entre otras.
Il. b) Gastos

Los gastos presupuestarios, clasificados por su fuente de financiamiento, se
dividen en, gastos de tesoro municipal, y gastos con afectacion especifica de
origen municipal (afectados), de origen provincial (afectados), y de origen

nacional (afectados).

En tanto, los clasificados por su objeto, se dividen en incisos de, gastos en
personal, bienes de consumo, servicios no personales, bienes de uso,

transferencias, activos financieros, gastos figurativos.

Mientras que los clasificados por finalidad y funcion, tenemos los de
administracion gubernamental (legislativa, judicial, direccién superior
ejecutiva), servicios de seguridad, servicios sociales (salud, seguridad social,
trabajo, urbanismo), servicios economicos (comunicaciones, transporte,

industria, comercio, agricultura), deuda pulblica.

Y estan los clasificados por su caracter econémico, que se dividen en gastos

corrientes, gastos de capital, y aplicaciones financieras.
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PROYECTO DE ORDENANZA
PRESUPUESTO 2021

Articulo 1°: Fijase en la suma de CUATRO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS DIECISIETE PESOS
(S 4.942.395.717,00), el Presupuesto de Gastos de la Administracion Central
(incluido el Honorable Concejo Deliberante) para el Ejercicio 2021, conforme se
detalla en las correspondientes planillas anexas que forman parte integrante de la
presente Ordenanza.

Asimismo, fijase en la suma de OCHENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
Y TRES MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS CON CINCUENTA Y SEIS
CENTAVOS ($ 86.553.355,56), y en la suma de UN MIL SETECIENTOS DIECINUEVE
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL OCHENTA Y OCHO PESOS
($ 1.719.562.088,00), los Presupuestos de Gastos para el Ejercicio 2021, del
Honorable Concejo Deliberante y del Sistema Integrado de Salud Pudblica (Ente
Descentralizado) respectivamente, conforme se detalla en las correspondientes

planillas anexas que forman parte integrante del presente Proyecto de Ordenanza.

Articulo 2°: Estimanse en la suma de CUATRO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS DIECISIETE PESOS
($ 4.942.395.717,00), el Calculo de Recursos de la Administracion Central (incluido
el Honorable Concejo Deliberante) para el Ejercicio 2021, y en la suma de UN MIL
SETECIENTOS DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL OCHENTA Y
OCHO PESOS ($ 1.719.562.088,00), el Calculo de Recursos del Sistema Integrado de
Salud Publica (Ente Descentralizado) para el Ejercicio 2021, cuyos montos seran
destinados a la financiacion del articulo anterior, segin se detalla en las planillas

anexas que forman parte integrante del presente Proyecto de Ordenanza.

Articulo _3°: En concordancia con los contenidos de los anexos consignados
precedentemente, determinase el Presupuesto Consolidado para el Ejercicio 2021 de
la Administracion Publica Municipal, en la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS TRES
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS
PESOS ($ 5.203.534.652,00).
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Articulo 4°: Fijense en UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE (1.287) y UN MIL
DOSCIENTOS DOS (1.202) respectivamente, el numero de cargos con y sin
estabilidad de las Plantas Permanentes, del Departamento Ejecutivo de la
Administracion Central de esta Municipalidad y del Sistema Integrado de Salud
Publica (Ente Descentralizado) respectivamente, para el Ejercicio 2021.

Asimismo, fijense en CUARENTA Y SEIS (46) el nUmero de cargos de las Plantas
Permanente y Temporaria para cargos con y sin estabilidad del Honorable Concejo

Deliberante, para el Ejercicio 2021.

Articulo 5°: Fijase en la suma de DIECIOCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE
PESOS CON OCHENTA CENTAVOS ($ 18.757,80) como vigente al 1° de Enero de
2021, el Sueldo Basico Minimo a percibir por los agentes municipales mayores de 18
anos de edad, que cumplan el horario minimo completo de la Administracion Publica

Municipal.

Articulo 6°: Apruébase la némina de sueldos basicos a regir para el personal
municipal para el Ejercicio 2021, conforme al Anexo “A” que forma parte integrante

del presente.

Articulo 7°: Establécese un Adicional por Extension Horaria para aquellos agentes
que revistaren en régimen de treinta y cinco (35), o treinta y seis (36), o cuarenta
(40) o cuarenta y ocho (48) horas semanales, el que consistira respectivamente en el
dieciséis con sesenta y siete por ciento (16,67 %), veinte por ciento (20 %), treinta y
tres con treinta y tres por ciento (33,33 %) o sesenta por ciento (60 %) sobre el valor

del sueldo basico correspondiente.

Articulo 8°: Establécese que a los agentes que desarrollaren tareas en horas
nocturnas, entendiéndose por tales, las comprendidas entre las 21:00 hs. y las 06:00
hs. del dia inmediatamente siguiente, a las que se les adicionara a los efectos de su
remuneracion mensual, 8 (ocho) minutos por cada una de las horas trabajadas en las

condiciones enunciadas en este articulo.
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Articulo 9°: Establécese que las asignaciones familiares a abonarse al personal
municipal, se valorizaran conforme a lo dispuesto a tal efecto por las disposiciones

emanadas del Gobierno Nacional.

Articulo 10°: Fijase en la suma de OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS CON
SETENTA Y UN CENTAVOS ($ 851,71), el valor remunerativo por Hora Catedra
vigente al 1° de Enero de 2021, para el Personal de las Escuelas Municipales que son

de jurisdiccion del Departamento Ejecutivo.

Articulo 11°: Autorizase al Departamento Ejecutivo en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Pdblica (Ente
Descentralizado), a otorgar al personal de planta permanente adicionales salariales,
de acuerdo con los objetivos de la Politica Salarial, encontrandose facultado el
Departamento Ejecutivo a establecer el porcentaje de los mismos atendiendo a las
posibilidades presupuestarias del Presupuesto de Gastos de Personal vigente.

Los adicionales y bonificaciones que se contemplan en el Estatuto para el Personal
Municipal, seran percibidos por los agentes que hubiera determinado y/o
determinare el Departamento Ejecutivo, con ajuste a la reglamentacion o acto

administrativo dictado a tal efecto.

Articulo 12°: Autorizase al Departamento Ejecutivo en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado), a modificar las escalas salariales descriptas y adjuntas en el Anexo
“A” del personal de planta permanente, asi como del personal politico sin estabilidad
en lo relativo a aumentos salariales, asi como el valor de la hora catedra, de acuerdo

con los objetivos de la Politica Salarial.

Articulo 13°: Convalidense los Decretos N° 2259/20, 2274/20, 2386/20, y 2403/20

relativos a la modificacion de las escalas salariales mencionadas precedentemente.

Articulo 14°: Apruébase la distribucion analitica en las categorias de programas,
finalidades, funciones, fuentes de financiamiento, metas y demas aperturas
contenidas en los Formularios N° 1 a 12 y demas listados correspondientes al

Presupuesto de Gastos, Calculo de Recursos y Cuenta Ahorro Inversion
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Financiamiento, todos los cuales forman parte integrante del presente Proyecto de

Ordenanza.

Articulo 15°: Establécese que los saldos que arrojaren al cierre del ejercicio las
Cuentas de Recursos con Afectacion, seran incorporados, al ejercicio siguiente
mediante el dictado del Decreto correspondiente por parte del Departamento
Ejecutivo, ajustando asi el Calculo de Recursos oportunamente aprobado.
Correlativamente se ajustara el Presupuesto de Gastos, reforzando créditos de
cuentas existentes y/o creando conceptos no previstos. En ambos casos, se respetara

el destino especifico a que deban ser aplicados los fondos en cuestion.

Articulo 16°: En concordancia con lo dispuesto precedentemente, apruébanse los
listados informativos confeccionados dentro del Sistema de Reforma Administrativa y
Financiera de la Administracion Municipal que integran el presente Proyecto de

Ordenanza.

Articulo 17°: Autorizase al Departamento Ejecutivo tanto en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado), a realizar las transferencias de créditos autorizados por la presente
Ordenanza para el Ejercicio 2021, conforme la facultad que consigna el Articulo 119°
de la Ley Organica Municipal, y con las limitaciones establecidas por el Articulo 121°
de la L.O.M. y 75° a 79° concordantes del Reglamento de Contabilidad y Disposiciones

de Administracion para las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires.

Articulo 18 °: Aféctense de los ingresos a producirse en el Ejercicio 2021 en la cuenta
del calculo de recursos 12.1.18.00 “Usina Popular y Municipal de Tandil - Ordenanza
2505 -” hasta la suma de TRECE MILLONES SETECIENTOS DIECINUEVE MIL PESOS

($ 13.719.000,00) con destino a financiar las partidas del gasto de energia eléctrica.

Articulo 19°: De forma.
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EL objetivo de la Secretaria Privada (Conduccién Supeior) estd enfocado a la coordinacién general de las actividades
desarrolladas por el Sr. Intendente Municipal, consistiendo en multiples tareas de distinta indole que generen que las acciones
de Gobierno se encuentre en el mdximo cuidado y orden.

Esta reparticién Gubernamental se aboca a asistir al Intendente coordinando la Agenda, lo que implica articular con todas las
Secretarias y Direcciones por reuniones para dirigir los pasos a seguir de cada drea, en lo que respecta al funcionamiento
interno de Gobierno Municipal.

En lo que respecta a la actividad desarrollada, la misma se enmarca con las distintas expresiones de la ciudadania, sean en
modo personal, simples agrupaciones o en representaciéon de Organizaciones formalmente constituidas que asisten al
Municipio en busca de resolver cuestiones de la poblacién ya sea en su desarrollo civil, social implicando todas las dreas
como lo es la Educacidn, la Salud, y el Desarrollo Social y Deportivo.

Se desprende que, de las acciones requeridas, se debe hacer frente a demandas, que implican en la mayorfa de los casos, una
asignacion pecuniaria y por consiguiente una imputacion presupuestaria.

La imputacién presupuestaria se ha ido adecuando en los dltimos 5 afios, logrando que mads alld que la demanda y la gestién se
desarrolle desde esta reparticion, se vea reflejada presupuestariamente en el drea pertinente de acuerdo al objeto del pedido.

- Asistencia Financiera de Instituciones periddicamente y otras demandas mas esporadicas.
- Reconocimiento a instituciones o personalidades en aniversarios o presentaciones organizadas.

Se sigue impulsando el mayor uso de la Agenda Unica coordinada por todas las Secretarias del Ejecutivo, haciendo un trabajo
mds organizado y ordenado en el uso de los insumos municipales.

Firma y Sello
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La Secretaria de Gobierno tiene a cargo las siguientes dreas:

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS:
A través de la Direccién de Recursos Humanos se ejerce el control del personal en lo que respecta a la asistencia, legajos,
licencias, jubilaciones, etc. Ademds de ello la Secretaria, en conjunto con la Subsecretaria de Gobierno y la Direccion de
Recursos Humanos, tiene relacién con los trabajadores a través de su representacion sindical ya que es la Secretaria en la cual
el Sr. Intendente delega el tratamiento de paritarias y negociacion colectiva, estableciendo contacto con los Sindicatos de
Obras Sanitarias y Trabajadores Municipales.

DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y HABILITACIONES:
A través de la Direccién de Inspeccién General se produce el contralor de la habilitacién comercial en los diferentes tipos de
emprendimientos comerciales privados.

DIRECCION DE SUMO:
Mediante ésta drea se realiza el control del estacionamiento medido y el boleto electrénico del transporte publico de pasajeros
en la ciudad.

DIRECCION DE DEPORTES:

La Direccion de Deportes crea y fortalece vinculos con instituciones deportivas, clubes o asociaciones civiles,
acompaiidndolos en las diferentes actividades deportivas federadas o no. También desde alli se promueve el deporte a través
de las diferentes escuelas deportivas en diferentes espacios municipales destinados a tal fin.

El calendario atlético deportivo anual es acordado desde ésta Direccidn con diferentes instituciones deportivas.

Se brinda acceso al esparcimiento y aprendizaje a los nifios en los diferentes espejos de agua a nifios de 6 a 13 afios, como as{
también se han creado espacios de recreacion para adultos.

La citada Direccién coordina la participacién de los deportistas de las diferentes disciplinas en los Juegos Bonaerenses
Deportivos asignandose fondos provinciales y de libre disponibilidad a tal efecto.

También se procede al reconocimiento a deportistas destacados de la ciudad en la Fiesta de Deporte que se realiza en forma
anual y con la participacién de instituciones deportivas.

CULTURA Y EDUCACION:

Mediante un trabajo coordinado con el Consejo Escolar se realiza el seguimiento de obras de infraestructura escolar tendiente
al mantenimiento y mejoramiento de los espacios escolares como asi también el pago de servicios tendientes a favorecer la
participacion de los estudiantes en diferentes espacios y en experiencias enriquecedoras.

A través de la Subsecretaria de Cultura y Educacion se busca promocionar la labor artistica y creativa con actividades que
involucren a los artistas y sujetos creativos, la promocidn de ofertas educativas y de bienes culturales a través de la apertura de
espacios que buscan ampliar las posibilidades de acceso, participacion y reconocimiento de producciones propias e
identitarias, y la construccién de infraestructura cultural.

Asimismo, dependiente de la misma se encuentra funcionando la Direccion de Educacion quién tiene a cargo las diferentes
escuelas de artes y oficios, danza, musica popular, teatro, idiomas y cuatro jardines maternales con que cuenta actualmente el
Municipio.

DELEGACIONES DE VELA Y GARDEY:
Las localidades de Vela y Gardey a través de sus Delegaciones realizan con personal municipal y recursos propios el
mantenimiento de los espacios verdes, playa de estacionamiento, calles, balnearios, como asi también la recoleccién de
residuos. También en dichas Delegaciones se reciben inquietudes de los vecinos y se gestiona ante las diferentes dreas dell
Departamento Ejecutivo diversos tramites de los ciudadanos como asi también se realiza el cobro de tasas municipales
trabajando en forma articulada con la A.G.I.M, Ingresos Publicos y Tesoreria Municipal.

MESA DE ENTRADAS:
Es el drea que recibe la documentacidn externa al Municipio asi como también inquietudes, sugerencias y reclamos de los
ciudadanos.




R.A.F.A.M. Hoja: 3 de 19

@ Polktica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de 03/12/2020 20:02
Tandil Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subijurisdiccion : Secretaria de Gobierno Presupuesto: 2021

Entidad :

Firma y Sello




R.A.F.AM. Hoja: 4 de 19

Polktica Presupuestaria

de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de 03/12/2020 20:02

Tandil Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : Secretaria de Economia y Administracion Presupuesto: 2021

Entidad :

Las acciones desarrolladas en el afio 2020 se vincularon al control de la ejecucién presupuestaria, el cumplimiento de
procedimientos de contratacion, registraciéon contable y pago a proveedores y la percepcion de tributos municipales, en el
marco de la pandemia del Coronavirus (COVID-19) que obligé a llevar adelante medidas novedosas para atenuar los impactos
negativos.

En ese sentido, se avanz6 notablemente en la utilizacidon del sistema de Gestion de Documentos Electrénicos (GDE),
incorporando al mismo casi la totalidad de los tramites contables y el proceso de contratacion, que se realizan en la Secretaria
a través del sistema RAFAM. Esto permiti6 agilizar la ejecucién de tareas, reducir la utilizacién de papel y requerimientos de
espacio de archivo de documentacién, sino que también favorecié la instrumentacién de practicas de trabajo a distancia
(homeoffice); de esta manera, el trabajo de la Secretaria no se vio resentido, a pesar de que las medidas sanitarias a raiz de la
pandemia obligaron a limitar la concurrencia del personal a las dependencias del Municipio.Adicionalmente, se llevé a cabo la
aplicacion plena del CITram, nuevo sistema digital de habilitaciones comerciales desarrollado por el drea de computos del
Municipio, que ha mejorado sustancialmente la rapidez y eficiencia en la atencién al publico y reducido los tiempos
necesarios para la obtencién del certificado de habilitacién municipal, permitiendo a la vez el seguimiento del trdmite en
forma no presencial.

Por otro lado, la situacién de emergencia originada por la pandemia de COVID-19 ha llevado a modificar las précticas de
funcionamiento del sistema bancario en todo el pafs, con el objeto de minimizar los riesgos de contagio del personal y
usuarios.

En lo referente a los recursos, la Agencia de Ingresos Municipales ha buscado como objetivos la mejora en las politicas de
cobranza, facilitando las herramientas para el pago de los contribuyentes, potenciando la adhesion

La Secretaria de Economia y Administracién cuenta con un equipo de profesionales y técnicos con alto grado de idoneidad
para llevar adelante tareas inherentes al proceso de adquisicién y contratacioén de bienes y servicios, planificacién y control de
ingresos y egresos junto con la registracion y efectivizacién de cobranzas y pagos, actividades que contribuyen decisivamente
al funcionamiento de la Municipalidad y permiten que se lleve adelante el proceso de produccién de bienes y prestacion de
servicios del resto de las dreas, configurando en ese sentido un drea de apoyo con un rol transversal a todas las dependencias
municipales.

Asi por ejemplo, desde la Agencia de Ingresos Municipales se ha buscado la mejora en las politicas de cobranza, facilitando
las herramientas para el pago de los contribuyentes, potenciando la adhesién a los planes de pago, y realizando conjuntamente
con el drea de legales del Municipio, el recupero de deuda morosa. En esa linea, en el 2020 se suscribié el convenio
respectivo para utilizar el sistema "epagos”, que permite unificar todos los medios de pago (Efectivo, tarjetas de crédito y
débito, homebanking) en un botén. Y se diseflaron medidas tributarias municipales dirigidas a atenuar el impacto de la
retraccién econémica que generd la pandemia de coronavirus, prorrogando vencimientos de tasas Retributiva de Servicios,
Servicios Sanitarios y Red Vial, manteniendo el descuento por buen contribuyente; suspendiendo la aplicacién de minimos a
los contribuyentes de la tasa Unificada de Actividades Econémicas del régimen general y prorrogando los vencimientos para
aquellos incluidos en el Régimen Simplificado; eximiendo por 180 dias del pago del Derecho de Ocupacién de Espacios
Pdblicos y tasas prediales a establecimientos de alojamiento turistico y locales cuyas actividades estdn suspendidas;
prorrogando la vigencia de las exenciones vigentes y el plazo para la presentacion o renovacién de exenciones.

Las variables econdémicas impactan sobre los objetivos vinculados al control del gasto y la recaudacién. La inflacién, la
enorme variabilidad en la cuantia y tipos de cotizacién del délar, el incremento de servicios que son demandados al municipio,
ademads de las dificultades en el aprovisionamiento y el aumento de los costos de los insumos debidos a la pandemia son
elementos que condicionan la gestién municipal.

No se advierten restricciones en el funcionamiento de la Secretaria a partir de esos aspectos sefialados.

La Secretaria de Economia y Administracién mantiene una constante relacién y vinculacién con el resto de las Secretarias y|
dependencias municipales incluyendo el Honorable Concejo Deliberante y el Consejo Escolar, con el Ministerio de Economia dé
la Provincia, AFIP, ARBA, y el Honorable Tribunal de Cuentas, entre otros. Ademads, se encuentra en contacto permanente con
responsables de dreas similares de otros municipios de la Provincia, para compartir informacién de relevancia y transferencia dej
mejores practicas de gestion.
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Las principales politicas y acciones se dirigen a mejorar la efectividad de la gestién econdémico-financiera del Municipio,
disefando sistemas y estableciendo procedimientos que permiten un seguimiento y evaluacion periddica de la evolucién de los
recursos y gastos, incorporando alternativas o medios de pago convenientes para proveedores y contribuyentes, mejorando el
proceso de contrataciéon mediante el reclutamiento, seleccidén y evaluacion exhaustiva de oferentes, ademds de establecer
distintas medidas tributarias paliativas en el marco de la pandemia de coronavirus especialmente dirigidas a los sectores
econdémicos y sociales mds afectadas por la misma. Dichas acciones no sélo se enmarcan en un proceso de optimizacion,
sistematizacién y mejora continua de procesos sino también en la integracién con el resto de las dreas municipales.

Las politicas y acciones sefialadas se orientan a garantizar la disponibilidad de recursos en tiempo y forma para el
funcionamiento adecuado del Municipio, promoviendo la satisfaccién de proveedores y contribuyentes, asegurando el
cumplimiento de toda la normativa vinculada a la administracién de fondos publicos y la aplicacion del principio de igualdad
en materia tributaria.

Se profundizara la utilizacion del sistema de Gestién de Documentos Electrénicos (GDE), incorporando al mismo la totalidad
de los tramites contables y el proceso de contratacidn que se realizan en la Secretaria a través del sistema RAFAM.
Paralelamente, se seguird profundizando la generalizaciéon de los tramites para los distintos contribuyentes a través de la
plataforma web.

Se seguirdn mejorando las herramientas utilizadas para la gestién y control de la administracién municipal, asi como aquellas
que faciliten el acceso a la informacién piiblica por parte del ciudadano, en conjunto con otras dreas del Municipio.

El financiamiento del gasto se efectiviza fundamentalmente a través de la recaudaciéon de los tributos municipales y los
recursos que provienen de la Provincia a través de la coparticipacion y descentralizacién de impuestos. Adicionalmente, se
administran fondos provenientes de la Nacién para la ejecucion de obras especificas, ademds de utilizar de manera restringida
y previa evaluacién exhaustiva de su conveniencia diferentes lineas de financiamiento del Banco de la Provincia de Buenos
Aires (Ej. Leasing para adquisicién de equipamiento y maquinaria).

La gestién, seguimiento y evaluacion del Presupuesto Municipal, la racionalizacién del gasto y el eficiente manejo de la
politica tributaria y de recaudacién a nivel municipal constituyen las principales herramientas que permitirdn al Municipio
tomar las mejores decisiones que permitirdn cumplir con los objetivos planteados para el afio 2021.

Firma y Sello
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El afio 2020 se realizaron obras de toda indole, a pesar de las restricciones que en materia sanitaria limito cierto accionar
municipal, las que principalmente se enmarcaron en pavimentacién, arenado y cordén cuneta en distintas arterias de la ciudad;
limpieza del canal de descarga en Planta Depuradora de Liquidos Cloacales - Oeste, y en Ruta 30; tendido de red de agua, asi
como de red de cloacas como los de, calle O Higgins, Peyrel y Pasaje Entubamiento, y en B° La Movediza.

Se realizo la construccién de manga y tendido de cafierias de agua para carga de camiones aguateros en el predio de Obras
Sanitarias de Av. Aristébulo del Valle; y se ejecutaron trabajos de canalizacién de agua y colocacién de caflos para garantizar
el escurrimiento hidrico en distintos sectores urbanos.

Desde lo hidrico ademds se efectud la, reparacién del lecho precolador, sistematizacién de pozo de bombeo, reparacién de
sedimentador tercera linea, limpieza y adecuaciéon de desarenador en establecimiento - Planta Depuradora de Liquidos
Cloacales - Centro, asi como la reparacion de 40 losas en bocas de registro.

En materia de sefialética y semaforizacion, se realiz6 la colocacién de tachas en las Av. Buzén, Marconi, Espafa, Brasil,
Rivadavia, y Perén en concordancia con las politicas de seguridad viales, asi como se efectud la instalacién de semaforos y
coordinacion de onda verde en diversas avenidas. Y se reemplazd buena parte de la carteleria y sefialética en el drea urbana.

En el plano de la iluminacidn, se realizé el recambio de luminaria de sodio por led en Senda de la Paz, Senda Lépez de
Osornio, senda y Plaza Gentile en Barrio Falucho 22, y Plaza San Martin.

Desde el plano de la arquitectura verde, se efectu6 la forestacion en B® Maggiori con la colocacién de 800 drboles; en la calle
Darragueira con la colocacion de 200 drboles; y en la Plaza Oscar Alende ubicada entre las calles Actis, Mufiz, Malvinas y
Casacuberta, con la colocacién de 20 arboles.

Adicionalmente se realizé la forestacidn, restauracion de veredas, recambio de luminaria y colocacién de juegos en la Plaza
Ardiles del B° Falucho; puesta en valor de monumento y plataformas, restauracion de muros y veredas en Plaza de la Madre
en la Av. Alvear; y construccién de un Jardin Vertical con las letras de Tandil revestidas en distintas especies de flores y
plantas - Lago del Fuerte.

Se efectud la construccién de bafios en espacios publicos, como en el Paseo del Cristo de la Sierra; y la puesta en valor de la
Pirca del Jardin de la Paz.

Asimismo, se realizé el mejoramiento de los juegos en el Parque Sofiado de Los Nifios; la construccién de un deck mirador en
Paseo del Quijote; y la colocacién de juegos nuevos, recambio de luminaria, colocacién de plateas de juegos y pisos anti
deslizables, reacondicionamiento del arbolado en la Plaza 25 de Mayo.

En materia de obras de infraestructura vinculas al tendido de gas natural se culminaron obras en distintos sectores y barrios de
la ciudad como son los de Villa Italia, Palermo, Villa Aguirre, La Tandilera, Pasaje 29 de Febrero, calle Trabajadores
Municipales, asi como en las localidades de Vela y Gardey.

Y en materia de obras de infraestructura generales, se efectud, la mudanza de Punto Limpio Centro a la Av. Santamarina, se
construy6 un Punto Limpio Mévil, la ampliacién del Centro Civico de Villa Italia, se efectu6 el edificio de la Aduana Seca, se
culminé el edificio de la Direccion de Vialidad, y la primera etapa de puesta en valor del Teatro Cervantes.

Y complementariamente a la labor con otras dreas del Municipio se colaboré en el marco de la pandemia por el Covid-19 en
la realizacién de cortes de trdnsito en, El Gallo, Fangio y Ruta 226. En trabajo conjunto con la Cooperativa Vial: Desvio
Aguirre, Azucena, Camino a Fulton, Ruta 30 y Acceso al Aeroclub, Deslinde con Ayacucho, Ruta 226 y Acceso a Cerro
Leones, entre otros.
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En el afio 2021 se prevé la realizacién de las siguientes obras -principalmente de infraestructura- con distintas fuentes de
financiamiento.

" Pavimento de hormigén - 20 cuadras por administracion.

" Pavimento de hormigén - 30 cuadras por el sistema de contratacion.

" Repavimentacién en hormigén - 15 cuadras.

" Cordén cuneta - 10 cuadras por administracion.

" Cordén cuneta - 15 cuadras por el sistema de contratacion.

" Limpieza de desagiies pluviales estructurales de la zona norte de la planta urbana de Tandil.

" Diversos bacheos de bocacalle y badenes.

" Hormigonado de canales a cielo abierto.

" Colocacion de tachas en Avenidas Del Valle, Juan B. Justo.

" Reparacién de la linea central de los carriles de la Av. Jujuy.

" Semaforizacién de acuerdo a estudios de flujo vehiculares realizados mediante la utilizacién de tecnologia en cruces
complejos.

" Ampliacion de la sefialética y demarcacion en planta urbana y suburbana de Tandil y en localidades del partido de Tandil.
" Mejora y puesta en valor en edificios ptiblicos pertenecientes a la Secretaria de Obras Piblicas.

" Finalizacién del portal de acceso a Cerro Leones.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Pasarelli.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Alende.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Ejercito de los Andes.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Barrio 17 de Agosto.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Hipdlito Yrigoyen.

" Acondicionamiento y puesta en valor de Plaza Martin Rodriguez - Plaza del Tanque

" Extension de la red de sendas aerdbicas.

" Acondicionamiento y puesta en valor del Edificio del Parador Movediza.

" Construccién de nichos en Cementerio Municipal.

" Red de Gas Cerro Leones 3era etapa: para fin 2020 - inicio 2021

" Gas de Delegacién, Centro Jubilados y Centro Salud Gardey (iniciado) 2019-2020

" Nuevo Edificio de Proteccién Ciudadana.

" Jardin de infantes N° 927, en ejecucion.

" Prado Espaifiol Vela - Segunda Etapa en ejecucion.

" Teatro Cervantes - Segunda Etapa en ejecucion.

" Cementerio - 48 Nichos comunes, en licitacién privada.

" Inspeccion y seguimiento de obra: Concesionario Terminal de Omnibus y Paseo del Sol en ejecucion.
" Construccion Centro de Salud Barrio Palermo (para adjudicar en 2020)

" Ampliacién y reforma Centro de Salud Villa Italia Norte - SISP (para adjudicar en 2020)

" Ampliacién y reforma Centro de Salud Barrio Gral. Belgrano - SISP (para adjudicar en 2020)

" Proyecto y direccién del arreglo Frente Mercado Municipal (Av. Colon)

" Proyecto y direccién de la reconstruccion de la Nueva Ludoteca sobre un nuevo proyecto.

" Extensiones y completamiento de redes de gas en distintas zonas de Villa Aguirre.

" Extensiones de red troncal y completamiento de redes de gas en distintas zonas de Cerro Leones.
" Extensiones y completamiento de redes de gas en distintas zonas del Tropezon.
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Las condiciones operativas de las de la SPyOP se han encontrado muy limitadas durante todo este afio. Estas limitaciones
surgen de las condiciones operativas en dreas con gran cantidad de personal que hemos tenido que rotar para evitar las
aglomeraciones, ya que por aplicacién del Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia 260/2020 que el Presidente de la
Nacién firm6 el 12 de marzo de 2020 que amplia la Emergencia Sanitaria y dispuso la adopcién de nuevas medidas para
contener la propagacién del nuevo coronavirus y por otro lado faculté al Ministerio de Salud, como autoridad de aplicacién, a
adquirir equipamiento, bienes y servicios, y a adoptar las medidas de salud publica necesarias. Protegiendo a su vez los
insumos criticos como el alcohol en gel o barbijos, suspendiendo actividades y a empleados afectadas por el virus y
disponiendo la obligatoriedad del aislamiento en los casos que en la normativa se detallan. Con el fin de mitigar su
propagacién e impacto sanitario esta Secretaria adhiri6 a todas estas medidas, lo que repercutié fuertemente en la capacidad
operativa y en la afectaciéon de fondos propios para la realizacién de obras publicas y el funcionamiento interno de esta
Secretaria, para la contingencia y abordaje de una situacién unica que atravesamos durante este afio.

Esta Secretaria de afios anteriores arrastra un déficit en la cantidad y calidad de recursos humanos, los equipamientos y las
maquinarias.

Las restricciones que se pueden enumerar estdn ligadas a contar con una estructura municipal que histéricamente recibié
menores cantidades de recursos econémicos destinados a la Obra Publica, y en los tltimos cuatro afos las demandas a esta
Secretarfa crecieron exponencialmente producto de una importante cantidad de recursos que provinieron de la Provincia y la
Nacién . La Secretaria de Planificacion y Obras Publicas en ese periodo mantuvo estable el gasto en Recursos Humanos.
Paralelamente este afio se ha contado con una gran reduccidn en las horas extras o bonificaciones en estos rubros logrando un
importante ahorro en esta materia, manteniendo los niveles de servicios prestados. Esa eficientizacién en la utilizacién de los
recursos seria deseable reasignarla a las partidas deficitarias o las que se generaron en este nuevo presupuesto 2021.

En el afio 2018 se realizaron algunas compras de bienes de uso y equipamientos que redundaron en un mayor rendimiento de
los trabajadores, lo que tuvo también un impacto en los servicios que se prestd, por lo que se plantea que esos ahorros
mencionados mds arriba, puedan ser utilizados para mantener una politica en la incorporaciéon permanente de herramientas
que favorecen los servicios que se prestan y la eficiencia en el logro de las metas planteadas.

Creemos que las Obras que se realizan desde esta Secretaria son de impacto directo en la vida de los ciudadanos, mejorando la
calidad de la misma en necesidades bésicas e inherentes al ser humano como higiene, esparcimiento, salud, preservacion de la
calidad ambiental, la dotacién de los servicios, etc., en un presente dominado por una pandemia mundial, tienen una mayor
relevancia la calidad de los servicios domiciliarios que se prestan desde esta secretaria.

Para el 2021 se prevé realizar obras de mejora en la transitabilidad de dreas periféricas y las obras necesarias para evitar el
impacto de las lluvias en todo el sector urbano. Tanto en el sector céntrico como en la periferia se ha planificado la puesta en
valor de distintos espacios publicos (Edificios y espacios verdes, plazas).

Naturalmente que también se prevé el crecimiento de las redes de infraestructura de gas, agua y de cloacas en distintos
sectores de la ciudad y de las localidades.

Paralelamente se comenzardn con obras que provendrdn de algunos fondos nacionales o provinciales que esas instancias ya
han comprometido mediante convenios.

Las dos lineas propuestas de trabajo tienen distintos impactos en el tiempo. Existen obras que tienen una visibilidad que tienen
un impacto en el corto plazo y que en el momento de su inauguracion ya se puede apreciar. Pero otras obras como las que
estdn subterrdneas o las que sirven para mitigar determinados problemas como las inundaciones tienen una muy baja o nula
visibilidad aunque son quizds las que aportan calidad de vida a los residentes. También existen obras para evitar el impacto de
la antropizacién del ambiente como por ejemplo las de desagiies pluviales cuyo impacto es evitar que sucedan situaciones de
catdstrofes.

Firma y Sello
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Como se viene realizando afio a afio, se intensificé la intervencién de la Secretaria Legal y Técnica como drea de apoyo de las
politicas publicas de la gestién municipal, a la par que se incrementé cualitativamente la prestacién de servicios al ciudadano
en las dreas de la Secretarfa estrechamente vinculadas a la relacién con estos. Un claro ejemplo de ello fue el rol
preponderante que ha adquirido al Oficina Municipal de Atencién al Inquilino, que con las disposiciones sobre locaciones
inmobiliarias dispuestas por el gobierno nacional en el marco de la Pandemia por el Covid-19, fue objeto de continuas
consultas sobre los pasos a seguir en cada contratacién, llegando al punto de ser entrevistado su responsable en reiteradas
oportunidades por la prensa local para asesor a la comunidad al respecto; todo lo cual se vio intensificado con el dictado de la
nueva ley de locaciones inmobiliarias.

Claro estd que la Pandemia mundial afecté las diferentes dreas municipales de la Secretaria Legal y Técnica, no obstante lo
cual, se procurd no resentir los servicios que se prestan en las mismas, habiendo dotado y comunicado en todos los casos de
correos electrénicos para evacuar consultas, anticipar presentaciones, etcétera. Por caso, se dotd a la responsable de la Oficina
de Mediaciones Comunitarias de un Celular a los efectos de celebrar audiencias por video llamadas desde su hogar, dado que
no todos los vecinos de Tandil que requieren el servicio, cuentan con computadoras compatibles con las plataformas zoom,
meet, etc.

Asimismo, y pese al contexto de Pandemia, pudo llevarse a cabo el Programa Nacional de Descontaminacién, Compactacion y
Disposicién Final de Vehiculos y Chatarra (PRONACOM), producto de la adhesién mediante Ordenanza n° 16562 a dicho
programa nacional, resaltando que el producido del mismo fue destinado al Sistema Integrado de Salud Piblica como entidad
beneficiaria, contribuyendo a la percepcion de recursos afectados a las politicas de prevencion, diagndstico y lucha contra la
propagacion del Covid-19 en el Partido de Tandil.

Por lo demds, se prevé fortalecer la intervencién de las dreas técnicas en la gestion municipal velando como hasta ahora por la
legalidad de los actos de gobierno, e incrementar y mejorar los servicios prestados optimizando el uso de los recursos
humanos y temporales.

Se cuanta con una capacidad operativa ajustada a los requerimientos de la Jurisdiccién. Eventualmente, su funcién de auxiliar
o de apoyo técnico de otras dreas de gobierno puede traducirse en saturaciones temporarias de la capacidad operativa, la que
pronto se estabiliza y retorna a su normal funcionamiento.

La situacién econdmica social no genera mayores restricciones al normal desarrollo de la institucién.

Por las caracteristicas de la Jurisdiccién de que se trata, no se advierten mayores restricciones en el sentido propuesto en el
acdpite para el desenvolvimiento de la Institucién

Se mantiene relacién con todas las dependencias municipales dadas las caracteristicas de la Jurisdiccidén. Asimismo, se mantiene
estrecha relacién principalmente con dependencias provinciales como ser Direccién de Personas Juridicas, Escribania General
de Gobierno, Registro de la Propiedad Inmueble, como asimismo Asesoria General de Gobierno, Defensoria del Pueblo,
Secretarfa Legal y Técnica Provincial, entre otras. Esta relacion es indispensable para el funcionamiento de la Jurisdiccion.
Optimizar el funcionamiento de los Juzgados de Faltas. Se pretende dar mayor celeridad a la atencién al ciudadano y a la
resolucidn de expedientes.

Continuar incrementado y favoreciendo la regularizacién dominial de viviendas en los barrios. Se pretende alcanzar el
objetivo de tener el cien por ciento de los barrios cuyos residentes cuenten con sus escrituras dominiales.

Difundir los servicios de: mediaciéon comunitaria, inscripcién de vivienda al régimen de proteccién (bien de familia),
organizacién de asociaciones civiles y otras figuras asociacionales, para dotar de herramientas utiles y protecciones
patrimoniales a la comunidad.

Difundir el espacio de la OMIC para que consumidores y usuarios encuentren acceso gratuito y cobertura a sus reclamos en
ese orden. También se pretende concientizar y educar a la comunidad de consumidores y usuarios.

Difundir los servicios de la OMALI para que las familias de inquilinos de nuestro Partido cuenten con el asesoramiento gratuito
ante las apremiantes consultas y vicisitudes propias de la relacién locativa, maxime en contextos como los actuales.

Potenciar los servicios de la Jurisdiccion equilibradamente.

Dichas politicas y acciones encuentran justificacién en la necesidad de acercar al ciudadano la mayor cantidad de servicios
que el Estado puede brindar sin mayores costos, y que son de imensa significacién y ayuda para el vecino; ya sea en su
relacion para con las cosas, para con sus vecinos y/o para con proveedores de bienes y/o servicios.

Sin perjuicio del necesario progreso tecnoldgico, se prevee desarrollar mecanismos de colaboracién con organismos
provinciales tendientes a mejorar y aumentar el intercambio de informacién, y aprovechamiento de software ya desarrollados
que agilicen la gestion diaria. Asimismo, se estdn redistribuyendo puestos laborales y cargas horarias de acuerdo a las
necesidades y mejor aprovechamiento de los recursos.
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El desarrollo del drea de "Juicios de Apremios" y la optimizacién de las labores desarrolladas en los Juzgados de Faltas,
permitirdn financiar los gastos de la Jurisdiccidn, sin perjuicio de los importes necesariamente provenientes de rentas
generales, que incluso se vincula a la primera de las dreas nombradas.

El mejoramiento de los servicios brindados al ciudadano puede incrementar sensiblemente los gastos de la Jusrisdiccién, no
obstante su magnitud no se aprecia significativa. Por lo demds, las acciones y politicas a implementar en cuanto a percepcion
del pago de multas, e intimaciones y jucios de apremios, incidirdn en los ejercicios futuros al generar en el ciudadano la
cultura del pago en término de sus obligaciones tributarias, y el cumplimiento del pago de sus multas. A la par que
concientizar al ciudadano en materia de transito evitard accidentes, y con ello, se evitard mayor costos en el sistema publico de
salud.

Firma y Sello
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La Jefatura de Gabinete es un espacio de gestion, disefio y coordinacién de politica publica de orden transversal de gobierno,
que acompaiia la conduccién que ejerce el Intendente Municipal.

Como drea de gobierno esta Jefatura de Gabinete ha colaborado con respuesta a distintas dificultades que atraviesan las
instituciones de nuestra ciudad; ha coordinado los programas anuales que resultan comunes a varias dreas del gobierno,
participa en el armado de eventos que lleva adelante el gobierno a través de su Direccién de Protocolo y Ceremonial,
colaboracién que muchas veces se extiende a las organizadas por terceros.

Se han abordado los distintos reclamos sociales, econOmicos, laborales, educacionales, etc., los cuales en muchas ocasiones
han derivado en gestiones ante el estado provincial y nacional. Todo esto en el marco de una pandemia lo cual ha obligado a
redisefio de las actividades y sus formatos.

El Acuerdo del Bicentenario y el Consejo Econémico y Social, han sido espacios de participacién ciudadana, sumamente
positivos para fortalecer los vinculos con las Instituciones de la ciudad, en la bisqueda de puntos de acuerdo comunes para
dar respuestas a la demanda de la ciudadania.

Esta Jefatura para el afio 2021 tendrd una estructura formada por la propia Administracién, la Subsecretaria de Coordinacién
de Gestién y Proyectos, la Subsecretaria de Comunicacién y Vinculacién Institucional, y la Subsecretaria de Innovacién
Tecnoldgica y Participacién Ciudadana

La Subsecretaria de Coordinacioén de Gestién y Proyectos tiene como objetivos:

-Consolidacién y actualizacién de los distintos recursos en todos sus aspectos.

-Conformacién de una agenda de gestién coordinada y que resulte transversal a todas las dreas.

-Coordinacién de las actividades mds importantes del gobierno y su acompafiamiento.

-Colaborar con el cambio de paradigma en materia de comunicacién.

-Establecer mecanismos que permitan un seguimiento de los proyectos de relevancia.

-Colaboracién con la modernizacién del Estado.

-Seguir gestionando financiamiento externo que permita el acompafiamiento a soluciones mds integrales que las 4reas
necesiten.

-Vinculacidn tanto con actores privados como publicos en lo que a coordinacién de proyectos estratégicos se refiere.

La Subsecretaria de Comunicacion y Vinculacién Institucional para su plan de comunicacién institucional del afio 2021 tiene
como objetivos contribuir a fortalecer el liderazgo y la gobernabilidad; reforzar alianzas y vinculos estratégicos para la
gobernabilidad; sumar voces diversas para la comunicacidn y; liderar y comunicar el camino al Bicentenario.

Serd importante consolidar la comunicacién del proyecto de gobierno hacia el bicentenario, a partir de la idea de gestién
asociada y liderazgo de Tandil; como también potenciar desde la comunicacién las alianzas y vinculos estratégicos con
actores sociales, institucionales y distintos sectores de la comunidad.

En este sentido, se plantea definir las prioridades temdticas de gestién y las estrategias comunicativas mds adecuadas, y
continuar con una agenda tnica de contenidos, acciones y eventos, coordinada con todas las dreas de gobierno asi como con
los actores institucionales en los que se trabaja de manera constante. Ademds, se continuard avanzando en la unidad
conceptual y gréfica de todas las piezas y acciones comunicacionales del Municipio. Por otra parte, se continuard disefio de
una nueva pagina web oficial del Municipio para fortalecer la accesibilidad y la participacién de los ciudadanos, de igual
modo que en las redes sociales oficiales, articulando de manera permanente con la Subsecretaria de Innovacién Tecnolégica y
Participacién Ciudadana.

La Subsecretaria de Innovacién Tecnoldgica y Participacién Ciudadana tiene como objetivo principal la gestién de proyectos
de modernizacién con orientacién al Ciudadano. Tiene a su cargo entre otras funciones, programar, dirigir y ejecutar
proyectos de Modernizacion; el andlisis de los procesos que componen la estructura municipal e implementacién de acciones
que permitan mejorar los procedimientos administrativos; Elaboracién y actualizacidn y publicacién de informacién publica
asi como capacitacién interna de de la ordenanza de Acceso a la informacién Publica; el disefio de un Sistema de Indicadores
Locales e Infraestructura de Datos Espaciales IDE Tandil; trabajar en forma coordinada con la UNICEN, la Cimara de
Empresas del Polo Tecnolégico de Tandil (CEPIT), Ministerios a nivel Nacional y Provincial, otros Municipios y otras
instituciones de la ciudad.
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La visién del Plan de Modernizacién del Municipio de Tandil 2020-2023 es "ser un gobierno inteligente que lidere la
transformacion de Tandil hacia una ciudad inteligente".

Se determinaron 4 ejes de trabajo principales para lograr la transformacién digital: Modernizacién IT, Modernizacién
Administrativa, Gobierno Abierto y Ciudad Inteligente.

Resumiendo acciones planificadas, durante el afio 2021 en lo que refiere a Modernizacion Administrativa, se continuara
implementando el Sistema de Gestién de Documentacién Electrénica (GDE) en la administracién central y también en el
Sistema Integrado de Salud; se digitalizaran 1800 legajos de personal que se sumaran a los 1800 del afio 2020; se continuaran
otorgando firmas digitales a los ciudadanos y organismos que se requieran; el desarrollo del nuevo sitio web del Municipio de
Tandil tendré especial hincapié en los servicios y tramites para el ciudadano asi como el mejoramiento de sistemas existentes
como el Registro Unico de Beneficiarios, el Sistema de Habilitaciones Comerciales entre otros.

Con respecto al eje de Modernizacién IT, se continuara con el Plan de Modernizacién de la Planta Informadtica del Municipio
que incluye la adquisicién de equipos nuevos asi como el mejoramiento de los equipos existentes y con la mejora de la Red
Interna Municipal en lo que respecta a conexiones de internet.

En lo que respecta a Gobierno Abierto se mantendran actualizados los datasets ya existentes y se trabajard en la creacion de
nuevos segin la disponibilidad de las 4reas. Para esto se realizardn un mantenimiento del software, y se continuard en el
mddulo de Participacién Ciudadana con el objetivo de lograr un producto que ya pueda ser puesto en produccién. Esta web de
Acceso a la Informacién Piblica se ubicé en el puesto 11 del ranking del indice de Ciudades Abiertas de la Argentina.

El sitio web mapa.tandil.gob.ar, ofrece datos georreferenciados del Municipio y el Partido de Tandil. A través de un mapa
interactivo, se puede visualizar y consultar informacién espacial producida por diferentes organismos comunales. La
iniciativa, que es de acceso publico, forma parte de las acciones de impulsadas por el Ejecutivo Local con el objetivo de
garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacidén publica por parte de los ciudadanos. La Infraestructura
de Datos Espaciales (IDE) municipal, que se desarrolla a través del Proyecto SIG-IDE que llevan adelante la Direccién de
Estadistica Local y el Centro de Investigaciones Geograficas (CIG) de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, para lo cual se firmé un convenio de mutua cooperacion.

Dicha infraestructura permite gestionar institucionalmente la informacién espacial producida por diferentes organismos,
administrarla en servidores municipales y actualizarla de forma tal, que autométicamente esto se vea reflejado en el mapa
interactivo, conservando asimismo, estandartes de calidad internacionales.

La propuesta presupuestaria de esta Jefatura de Gabinete de Secretarios tiende a continuar la transformacién digital y
modernizacién del Estado, y la bisqueda de posibilidades de otorgar un mayor valor agregado a los estudios y respuestas que
se realizan sobre las distintas pretensiones que se reciben en sus mds variados aspectos, dada la naturaleza de drea transversal
a las distintas Secretarias. Sobre ello también afiadimos e insistimos, que la reduccién de los tiempos administrativos o el
tratamiento de los temas a través de una nueva forma de trabajo o mejora de los procesos, permitird la posibilidad de disponer
de otros espacios para el disefio y la estrategia de proyectos de politica publica.

Firma y Sello
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La Secretaria de Protecciéon Ciudadana continué desarrollando una politica integral para el drea, con perspectiva local, que
tiene como uno de sus objetivos promover la pacifica convivencia social.

Desde esta Optica despliega sus acciones en diversos ejes: la prevencion situacional ambiental, la prevencién socio
comunitaria, la asistencia a las victimas, la proteccién ante situaciones de catdstrofes y ante la inseguridad en la circulacién
vehicular y peatonal.

Durante el afio 2020, se llevaron actividades tendientes al desarrollo de una mejor convivencia ciudadana mediante la
implementacién de herramientas de consolidacién del didlogo, resolucién de los conflictos, instrumentacién de politicas
integradoras y gestion de la seguridad publica en la ciudad.

En este afio hubo que tener en cuenta modificaciones en los sistemas de asistencia y control debido a la pandemia Covid-19.
Se incorporaron puestos de control sanitarios y de acceso en los cruces de rutas y accesos principales a Tandil, Vela y Gardey.
También en la ciudad se implementd un sistema de asistencia y ordenamiento para los accesos a bancos y otras instituciones
mediante la guardia urbana, conformado por voluntarios.

Para lograr los objetivos tanto de los puestos de control en accesos como la actividad de la guardia urbana, se debi6 adquirir
y/o alquilar infraestructura adecuada, tecnologia y todos los elementos auxiliares de sefialética y proteccién personal.

Se asisti6 al personal afectado con servicio sanitario (bafios quimicos), viandas de almuerzo y cena, expendedores de agua fria
y calienta de consumo, agua potable, energia eléctrica, servicio de internet, combustible para los generadores eléctricos en
cada sitio y para los méviles de soporte de desplazamiento de los voluntarios y para llevar las provisiones necesarias, retiro de
planillas, retiro de residuos, etc.

En cuanto a infraestructura para los puestos sanitarios se debié alquilar una casilla tipo rural y contratar las acometidas
necesarias para brindar energfa eléctrica en el lugar. Se equiparon los puestos con estufas, hornos microondas, etc.

En cuanto a tecnologia, se desarrollé una red de datos punto a punto desde el COM hasta cada puesto sanitario, con la
provisién de datos de la cooperativa CRETAL. Se incorporé en cada puesto una cdmara tipo SmartCAM y cdmara de
reconocimiento de patentes (LPR).

A los inspectores de transito se los doto de Smartphone para la comunicacién permanente con un sistema de atencién
telefénica en la SPC y grupo de whatsapp permanente las 24 hs. Estos mismos teléfonos permiten el escaneo del cédigo QR
del certificado de circulacion. En los puestos de control sanitario se doto ademads a los voluntarios de termémetros tipo pistola
de proximidad para medicién de la temperatura corporal de las personas.

Los recursos humanos afectados mediante el sistema de voluntariado totalizaron aprox. 80 personas mensuales, contando los
voluntarios de asistencia sanitaria en los puestos y la guardia urbana. Ademds se consider6 el pago de horas extras a los
inspectores de trdnsito para poder cubrir las 24 hs de presencia en la ruta.

Se participé activamente del Foro de Seguridad y de mesas de trabajo y coordinacién operativa con otras instituciones locales
y provinciales en materia de seguridad y justicia, en miras a lograr su integracién con aquellas acciones de materia social
desarrolladas por los diferentes programas que el Municipio lleva adelante, como asi también, el trabajo conjunto para el
disefio de las intervenciones de las fuerzas de seguridad a nivel local y provincial.

También durante el 2020 se profundizaron las politicas de prevencidn situacional-ambiental y socio-comunitarias.

En materia de prevencién situacional-ambiental, si bien se suspendieron los planes originales de expansién y mejora, se
incorporaron cdmaras en puntos especificos, tales como el acceso a Villa del lago, refuerzo de cdmara en Cerro Leones y
refuerzo en Marconi y 11 de Septiembre. Se destaca la conectividad de la cdmara en el cruce La Vasconia de Ruta 226 y Ruta
74, por medio de vinculo rentado a CRETAL.

Se mantuvo el apoyo presupuestario para la Policia de la Provincia de Bs. As., tanto Seguridad como Local, en lo que
respecta a provisién de combustible, mantenimiento y reparacién de la totalidad de la flota policial con asiento en la ciudad, y
el alquiler de 9 inmuebles para diferentes dependencias policiales de la Provincia de Bs. As.

En materia de prevencion socio-comunitaria se profundizo la estrategia de abordaje, encontrdndose bajo el programa,
actualmente, un promedio de 150 personas mensualmente.

El hardware y software del Centro de Monitoreo tiene un alto componente importado, por lo tanto sus precios estin
dolarizados, lo que influye notoriamente en el costo de cualquier tipo de contratacién para incorporacién de equipamiento (ya
se adquisicion, o bajo modalidad servicios, etc.), puesto que se ven condicionados por el tipo de cambio y los inconvenientes
macroecondémicos que afectan al pafs y desde luego a los municipios.

Salvando este aspecto, no menor, no se advierten restricciones que afectan el desenvolvimiento de la Secretaria
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También se mantienen relaciones de colaboracién y coordinacién con el Ministerio de Seguridad de la Prov. de Bs. As. y
convenios con la UNICEN, a través de diversos proyectos de desarrollo tecnoldgico para la seguridad ciudadana.

En particular en este afio por el inconveniente presupuestario surgido por la pandemia, nos vimos obligados a rescindir los
convenios con UNICEN que estaban en curso con la intencion de retomarlos en el préximo afio 2021.

La construccién del nuevo edificio iniciada durante el afio 2019 se debié suspender dentro del marco de la pandemia,
reinicidndose en el segundo semestre, cuya finalizacidon se estima para el préximo afio 2021.

El futuro edificio, ubicado en calle Belgrano 920 de nuestra ciudad, en un predio de propiedad del municipio, serd sede de la
Secretarfa y, especialmente, se prevé reservar toda una planta para un moderno Centro de Operaciones Inteligente, con una
superficie aproximada de 160 mts. cuadrados, con piso técnico, habiéndose previsto también la incorporacién de un generadoy
propio, cuerpos de sanitarios en todos sus pisos o niveles, e infraestructura pensada y disefada para la funcidén especifica de
centro de operaciones.

Debido a que la obra civil se prevé finalizar durante 2021, en ese ejercicio habra de proseguir la funcionalizacién operativa de
sus espacios, en especial del Centro de Operaciones Inteligente, dotando al mismo de conectividad por FO, redes internag
eléctricas y de comunicaciones, sala de videowall, mudanza del actual Centro de Monitoreo y de su equipamiento central (datal
center), entre otros aspectos.

Para el 2021 se prevé continuar con las mejoras tecnoldgicas en el Centro de Monitoreo y en el sistema de videovigilancia, y
se ampliaran los programas de prevencion socio-comunitaria.

Se continuard con la implementacion de politicas de coordinacién con organismos locales y provinciales intervinientes en el
drea de la seguridad, para desplegar acciones que tiendan a mejorar la seguridad ciudadana.

Se avanzard, junto a la UNICEN, en el proyecto de integracién de cdmaras publicas y privadas, como asi también en el
desarrollo de SETvi Ultra, ya no solo para el entrenamiento de tiro, sino de situaciones reales de la vida cotidiana (violencia
de género, robo, etc.) que debe enfrentar el personal policial.

Se continuardn realizando intervenciones preventivas a través de la realizacién de acciones con instituciones educativas en
materia de seguridad vial; y con grupos vecinales vinculadas a la temdtica del delito y la violencia, como asi también
brindando asistencia -legal, psicoldgica y econdmica, en especial a través de los programas Acce.DER y Asis.TAN- a aquellas
victimas que se encuentren en situacién de vulnerabilidad socioeconémica y que fueren afectadas por situaciones traumaticas.
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La Secretaria de Desarrollo Humano y Hébitat atiende especifica e inespecificamente aquellas situaciones sociales
provenientes de la coyuntura actual teniendo como prioridad, la vulneracién social de los derechos bésicos de las personas
(alimentacion, vivienda, educacion) desde un abordaje integral que garantice la satisfaccién de los mismos. Las instancias de
intervencién actual se enmarcan en el dispositivo que esta Secretaria posee y que contiene dreas como: Genero y Diversidad
sexual, adultos mayores, discapacidad, abordaje territorial, juventud, nifiez y familia. Asi mismo la politica de vivienda y
alimentaria es transversal a cada uno de los abordajes planteados.

Espacios de capacitacién, Atencién directa, Gestiones en ambitos municipales, provinciales y nacionales, Espacios de
promocion, articulacién con organizaciones barriales y movimientos sociales.

Si bien las acciones implementadas son planificadas en funcién de los recursos humanos y materiales disponibles, el
desarrollo de las mismas impacté positivamente en la comunidad requiriendo una estructura que super6 a la de las propuestas
iniciales (logisticas, recursos humanos, disponibilidad en tiempo y espacio). Esto no obstaculizé el normal desarrollo de las
mismas, sino que potencio la articulacion entre las diversas dreas de esta Secretaria de Desarrollo Humano y Hébitat a modo
de soporte institucional, entendiendo que este resultado respondia a las demandas sentidas de la poblacién destinataria
(objetivo principal).

Las restricciones se pudieron evidenciar a partir del impacto generado desde la implementacién de las acciones programadas,
lo que indico la necesidad de ampliar las mismas y sostenerlas en el tiempo. Esto requirié6 modificaciones en la estrategia
inicial, replanteando los recursos existentes y las acciones/gestiones adecuadas para garantizar las mismas. Por ejemplo, la
programacioén del plan de emergencia alimentaria, planteado en todos los niveles de gobierno (Nacional, Provincial y
Municipal), se implementé incrementdndose los "mddulos alimentarios" y los que se encuentran asignados dentro del
programa "familias Vulnerables".

Si bien la Secretaria presenta una estructura organizacional estable desde el punto de vista del dispositivo de atencién como
desde la 16gica administrativa, la misma se puede ver afectada en determinadas ocasiones puntuales y en relacién absoluta con
circunstancias extraordinarias que deben abordarse desde la misma como asi también por algin conflicto interno
(gremial/sindical) que por 16gica requiere redefinir las estrategias en ese tiempo puntual. La dindmica social también es la que
dispone esta flexibilidad en la accién cotidiana

Los vinculos interinstitucionales a nivel local, desde las diferentes dreas de intervencién que esta Secretaria de Desarrollo
Humano y Haébitat posee, se desarrollan regularmente y de acuerdos a los aspectos que afectan a cada una de ellas. Esto ha
permitido un ejercicio cotidiano de articulacién y gestién que permite en la mayoria de las circunstancias, la implementacion|
conjunta de acciones.

Las acciones previstas para el afio préximo responden a lo implementado en el afio en curso, previendo modificaciones 16gicas
desde la actualizacién de las mismas. Asi mismo, estas acciones siempre estdn enmarcadas en la politica social que contiene
esta Secretaria de Desarrollo Humano y Hébitat. Las acciones son abarcativas y transversales a las Direcciones que la
componen. Se pretende superar instancias a fin de ampliar la particion ciudadana y garantizar derechos vulnerados.

Las acciones implementadas y las que se disefien para el afio proximo, son correlativas a las existentes, dado que es desde el
sostenimiento de las mismas, donde se logra evidenciar el cambio que estas generan desde su implementacién. Asi mismo, y
en base al presupuesto asignado a cada drea, es que se tendrd la autonomia suficiente para priorizar cada proyecto que se
presente. Se prevé un cambio de paradigma como fue enunciado anteriormente, tanto en la estructura principal como en
algunas aperturas programaticas

Se prevé la re-estructuracion de algunos aspectos administrativos internos en relacién: politica alimentaria; politica
habitacional; asignacion de recursos; seguimiento profesional; criterios para la asignacién de recursos de acuerdo a cada drea
de intervencion, a modo de optimizar el funcionamiento de los mismos. Esto requiere espacios de capacitacién y actualizacion
programados.

Se presenta una nueva modalidad para la administracién de los recursos a partir de cada Direccién que compone la Secretaria.
Asimismo, se planifica gestionar en diversos dmbitos nacionales e internacionales, subsidios acordes a los proyectos
planteados a partir de las demandas mas sentidas, a fin de fortalecer las acciones locales y dar mayor efectividad en las
respuestas y/o alternativas de accién tendientes todas al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Cada accidn y gestion implementada, da cuenta de la intencion primera y absoluta de garantizar derechos vulnerados de las
personas, acompaiiando no solo material sino humanamente cada proceso, cada circunstancia.

Las politicas sociales generadas dan cuenta de un Estado Municipal presente en cada uno de los sectores mas vulnerables. Es
desde la implementacién de las mismas, con aciertos y desaciertos, que se logran revertir circunstancias adversas y generando
nuevas alternativas de accidn social.
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La Secretaria de Desarrollo Productivo y Relaciones Internacionales estd conformada por areas especificas de trabajo, cuyas
funciones estan dirigidas a promover, orientar, asesorar y apoyar a los distintos sectores econémicos de nuestra comunidad.

A tal efecto, la Secretarfa se organiz6 en siete programas de trabajo, transversales a los sectores econémicos:

- Observatorio Territorial: partiendo de la hipdtesis que la definicién de politicas piiblicas deben plantearse desde un
conocimiento acabado de la realidad, cuanti y cualitativamente.

- Creacion de empresas: las herramientas de promocién de radicacién de nuevas empresas son necesarias para la generacion
de empleo genuino, tanto desde la perspectiva de la generacién del trabajo, como las micro-empresas generadoras de
autoempleo.

- Innovacién: desarrollar acciones que tiendan a acompaiiar a las empresas productivas, de servicios o comercios en adaptarse
a las demandas del mercado y a los contextos cambiantes.

- Financiamiento: entendiendo su importancia como un requisito central 1 para los diferentes sectores productivos, definir
acciones especificas para tal fin, incluyendo la ejecucidn de las normativas existentes.

- Fomento de Negocios: desde una perspectiva de acompafiamiento en busqueda de mercado, fomentar cadena de
proveedores, grupos asociativos, etc.

- Insercién Laboral: desarrollar actividades permanentes de formacién en empleo joven y articulacién permanente con la
demanda de los sectores productivos y de servicios del Partido.

- Relaciones Internacionales: sostener una politica vinculada a la insercién de Tandil en el mundo.

La pandemia vinculada al COVID 19, modific6 los lineamientos iniciales, dando respuesta rdpida a las nuevas condiciones del
contexto de crisis sanitaria que conllevo a una crisis econdémica. De esta forma se ampli6 el accionar definiendo acciones ante
la nueva realidad, tales como:

1- Programa Compra Tandil: se asisti6 a la presencia de mas de 500 empresas/comercios locales quienes pudieron ofrecer sus
productos on line en las plataformas de ofertas virtuales que existen en la ciudad.

2- RUO: Se construyé un registro tnico de oficios (RUO) con el objetivo de poder sostener el trabajo ordenado de los
trabajadores de diversos oficios en el marco del aislamiento social impuesto por la pandemia.

3- Programa Capacitate en Casa: capacitaciones de interés general para emprendedores en forma permanente y capacitaciones
sobre temas especificos por un periodo de tiempo determinado.

4- Programa reactivacion de actividades econdmicas segin normativas nacionales, provinciales y locales: se organizé una
mesa de trabajo con cada sector econdmico donde se coordinaron protocolos sanitarios y se ordend el inicio de la reapertura
de cada actividad.

5- Programa Turismo On Line: se definieron acciones de presencia del destino Tandil en diferentes vias de comunicacién
virtual con el propésito de seguir comunicando y sostener el destino para la pos pandemia.

6- Programa El Arraigo: se inicié una coordinacién agroecoldgica que se propone profundizar la cantidad de has. de verduras
y hortalizas que se producen en el Partido.

En cuanto al desempeiio de la Secretaria en el dltimo tiempo y el impacto de la situacién econémica en aquellos temas que
resultan de su incumbencia, es dable decir que tal situacién genera condicionamientos principalmente en dos sentidos: Por un
lado, 1la situacién de pobreza de un sector de la poblacidon determina una demanda de asistencia financiera para iniciar o
impulsar emprendimientos propios o diferentes opciones de autoempleo muy superiores a las posibilidades de cobertura en
tiempo y forma por parte de la Secretaria; por otro lado, fendmenos de reconversion en sectores econdémicos declinantes
generan desempleo temporal que demoran en ser compensados por el crecimiento de los sectores mds dindmicos, generando
requerimientos de asistencia (Capacitacion, financiamiento de la reconversién) que exceden la oferta de instrumentos que la
dependencia dispone y ejecuta.

Por lo demds y en lo que de aqui en adelante respecta, debe resaltarse que se proyecta trabajar profundizando la denominada
gestion asociada, entendida como corriente de pensamiento y como perspectiva metodolégica, donde prima la accién con los
propios actores de cada sector econémico, siendo ellos, en conjunto con los actores politicos y las instituciones de ciencia y
técnica, asi como con la Universidad, quienes definan las politicas a implementar con miras a mejorar la competitividad de
cada sector.
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La forma en que se construirdn y definirdn acciones en cada uno de los sectores econdémicos del Partido de Tandil, serd a
partir del resultado de mesas de trabajo sectoriales, buscando la innovacién y el desarrollo de cada sector. Complementando
las acciones vigentes establecidas por ordenanzas, asi como las politicas publicas que han mostrado resultados 6ptimos en
tanto la creacion de fuentes de empleo y auto-empleo el desarrollo del territorio, por el otro.

En cuanto a objetivos especificos por programa, se puede destacar lo siguiente:

Respecto del programa vinculado al turismo, el objetivo fundamental de este programa apunta a sostener, incrementar y
diversificar los atractivos turisticos de la ciudad, con el fin de promover la concurrencia turistica. El nuevo contexto impuesto
por la realidad vinculada a la pandemia del Covid 19 lleva a que el aporte municipal estd destinado al logro de la mejora de la
infraestructura turistica, asi como coordinar y difundir la oferta que en tal sentido el Municipio y el sector privado brindan.

Las acciones se continuardn coordinando bajo la 16gica de "gestién asociada" con el Instituto Mixto de Turismo (I.M.T.), el
cual se cred con la sancién de la Ordenanza 9.580 de amplio alcance. El LM.T. se financia con un recurso afectado que da
lugar a la "tasa de turismo", complementado con un aporte directo del Municipio, de similar tenor al estimado a recaudar por
la citada tasa.

En cuanto a Produccién y Empleo, en el marco de la aplicacién de desarrollo sostenible en materia de industria, comercio Y|
fomento de negocios de nuestra ciudad; se implementardn los siguientes ejes estratégicos que surgen del trabajo de las mesas con
los actores involucrados en la gestién asociada.

1. Industria: Economia circular, mediante el Area y Parque Industrial de Tandil, el que se administra a través de su Ente
Administrador, espacio de participacién publica y privada, con los recursos generados que abonan las empresas radicadas en el
mismo para garantizar las tareas de mantenimiento general del predio; y mediante la Orden. N° 10.268, conformando por el
aporte que realiza el Consorcio P.I.T.; se propondra en conjunto con el drea medio ambiental municipal un plan de accién con
las industrias para el tratamiento de los desechos. Asimismo se desarrollard un plan de forestacién del parque industrial para
contrarrestar la deforestacion ocasionada. Se implementard un programa de comunidad industrial Tandil, donde las industrias
puedan intercambiar know how y generar alianzas locales fortaleciendo el sector de cara a conquistar nuevos mercados.

2. Comercio/Micro empresas: Se propondrd en conjunto con el drea medio ambiental municipal, un plan de accién con log
comercios para el tratamiento de los desechos; incluyendo la separacién de residuos en origen. Asimismo, se fomentara 1a
asociatividad de los emprendimientos como herramienta de crecimiento y desarrollo conjunto, bajo figuras de consorcios,
cooperativas, entre otros.

Se propone asimismo, trabajar fuertemente acciones vinculadas a la igualdad de género, fomentando la igualdad de género en
sentido amplio (salarios, espacios de gerenciamiento, etc.), profundizando el programa "Nosotras Hacemos ejecutado durante
el 2020"

En materia de asuntos agropecuarios, se tiene como misién la de fortalecer los espacios institucionales en los cuales tiene
participacion el Municipio, como resultan ser el INTA, la Federacién Agraria, la Sociedad Rural, el Cluster Quesero,
Cervecero y Porcino; la Cdmara Agroindustrial, ademds de los planes estratégicos porcino, apicola, ganadero, agricola y
biotecnoldgico entre otros y expandir los alcances que el Municipio tiene actualmente en su sector agroindustrial, generando
una politica de desarrollo con un alto compromiso del sector privado, propiciando el agregado de valor de todas las cadenas
productivas.

En referencia a las relaciones internacionales, el programa parte de una concepcién de Tandil como una ciudad intermedia de
la provincia de Buenos Aires, que persigue el objetivo de posicionar a nuestra ciudad en el mapa del mundo.

Lo disefiado respecto del drea prevé tres programas de trabajo permanentes (Programa de Cooperacién Internacional,
Programa de Integracién Regional y Programa de Promocién de Negocios Internacionales - Atraccién de Inversiones), a partir
de los cuales se desarrollan multiples actividades.
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Ademads de la tarea legislativa (sancidén de ordenanzas, resoluciones, minutas de comunicacién y decretos) se continué en la
optimizacién del sistema de expedientes implementado en e afio 2019, lo que ha permitido mejorar la tarea legislativa en su
totalidad. La continuidad del msimo involucré a todos los empleados del HCD y a los concejales, por lo que mejoré la
interaccién entre todas las lineas de formacién legislativa. Asimismo, se ha mejorado la comunicacién del Concejo con la
comunidad y con otros Departamentos Legislativos, ya que se aument6 la presencia de contenidos en distintas redes sociales y
en la pagina web propia.

No menos importante resulta el mejoramiento de las transmisiones en vivo de las sesiones legislativas a través de medios
digitales, resultando invalorable en situaciones de aislamiento como el que orginé la situacién provocada con la ocurrencia de
la pandemia por el Covid-19.

Se reitera lo expuesto en afios anteriores, respecto a la necesidad de optimizar los recursos con los que cuenta este Honorable
cuerpo, para lo cual serfa conveniente contar con una direccién de compras propia, lo que acotaria los tiempos de espera en la
adquisicion de insumos esenciales y la contratacién de servicios que hacen a la labor diaria, mds atin desde la creacion del
Defensor del Pueblo, ente que funciona con recursos de éste HCD.

Si bien se ha llevado a cabo un manejo ordenado y austero de las distintas partidas presupuestarias fijadas para el ejercicio
2020, la situacién socio-econémica, los niveles de inflaciéon han restringido notablemente la capacidad de los gastos de
funcionamiento, ya que como es de publico y notorio conocimiento, dicho indice inflacionario se encontrard a fin de afio
cercano al 40%.

No existen condicionamientos en el accionar del deliberativo en sus relaciones con instituciones del sector ptblico municipal
provincial o nacional.

Atento a que las funciones del departamento legislativo se circunscriben -precisamente- a la tarea legislativa y de control de
ciertos actos del departamento ejecutivo, las politicas y acciones en lo que respecta a materia presupuestaria estdn dirigidas a
dicha tarea, puesto que asi lo norman la Constitucién Provincial y la Ley Organica Municipal.

Atento a lo especificado en el apartado precedente, no existirdn cambios respecto al ejercicio anterior, con la salvedad del
monitoreo de la situacion econdémica-social debido a la inflacién que afecta a toda la administracién estatal.

No se prevé reorganizacién administrativa. Los antiguos sistemas operativos, informaticos y de gestién que tenia el H.C.D.
han sido reemplazados por nuevos, lo que influyé directamente en la eficacia, eficiencia y economicidad en la tarea
legislativa, mejordndola ostensiblemente.

La forma prevista para financiar los gastos del H.C.D. es a través del presupuesto propio con el que cuenta y que estd
establecido por la L.O.M..

Considerando que dicho presupuesto estd fijado por ley unicamente para gastos de la organizaciéon administrativa interna, la
forma estratégica prevista para afrontarlos serd a través de acopio de bienes (para disminuir el impacto de la inflacién) y a una
estricta economia en lo que a gastos se refiere.

Atento al acotado margen que tiene el H.C.D. en lo relativo a la materia presupuestaria (ya que s6lo puede financiar gastos
administrativos internos que hacen al quehacer legislativo), consideramos que no se producirdn incidencias en periodos
siguientes.
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Rubro Denominacion Ejecutado 2019 Estimado 2020 Programado 2021
1140101 Regimen General 1.020.087.615,51  1.361.400.000,00  1.804.529.492,00
1140102 Bingos y Casinos - Ley 11.018 8.050.598,60 10.719.500,00 9.142.109,00
1140103 Bingos y Casinos - Ley 11.018 8.050.598,59 10.719.500,00 9.142.109,00
1140200 Servicios eléctricos - Ley 9.226, 11.969 71.708.872,24 81.732.286,00 82.117.000,00
1190101 Descentralizacion Tributaria - Ingresos Brutos 16.261.376,86 20.281.170,00 21.883.139,00
1190102 Descentralizacion Tributaria - Inmobiliario Rural 58.458.980,41 77.784.000,00 104.799.352,00
1190104 Descentralizacion Tributaria - Fondo Compensador de 37.314.670,80 54.561.000,00 68.345.453,00
Mantenimiento y Obras Viales

1190105 Descentralizacion Tributaria - Ingresos Brutos - Ord. 9.909 1.634.971,32 2.005.830,00 2.164.267,00

1190200 Fondo para el Fortalecimiento de los Recursos Municipales - 55.854.532,48 75.219.000,00 97.871.237,00
Ley 13.850 - Ord. 11.124

1190300 Fondo Municipal de Inclusién Social - Ley 13.863 19.014.038,11 26.214.000,00 34.041.438,00

1210101 Retributiva de Servicios - Ingresos del Ejercicio 123.924.165,13 202.155.002,00 274.888.888,00

1210102 Retributiva de Servicios - Ingresos de Ejercicios Anteriores 23.674.044,07 34.000.000,00 45.000.000,00

1210103 Usina Popular y Municipal de Tandil - Alumbrado Publico - 40.455.101,57 49.354.564,00 55.312.000,00
Ord. 5.791

1210104 Retributiva de Servicios - Ingresos del Ejercicio 1.251.759,24 2.041.970,00 2.776.655,00

1210105 Usina Popular y Municipal de Tandil - Alumbrado Publico - 0,00 0,00 50.775,00
Ingresos de Ejercicios Anteriores

1210301 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 16.269.167,16 28.229.619,00 37.962.474,00
Ingresos del Ejercicio

1210302 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 4.414.310,43 3.000.000,00 1.133.503,00
Ingresos de Ejercicios Anteriores

1210303 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 54.266.999,97 80.965.678,00 101.359.941,00
Ingresos del Ejercicio - Ord. 7.157

1210304 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 2.318.056,01 3.469.958,00 4.343.997,00
Ingresos del Ejercicio - Ord, 6.067

1210400 Habilitacion de comercios e industrias 959.565,28 1.012.731,00 2.652.613,00

1210501 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 204.718.912,83 278.306.638,00 314.465.276,00
Ejercicio

1210502 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos de 35.066.761,86 60.000.000,00 65.000.000,00
Ejercicios Anteriores

1210503 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 170.000,00 170.000,00 170.000,00
Ejercicio - Ord. 7.930, 8.720

1210504 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 12.680.681,64 11.052.758,00 11.257.857,00
Ejercicio - Ord. 8.884

1210900 Control de marcas y sefiales 23.374.566,87 34.204.827,00 36.989.173,00

1211401 Tasa de Salud - Ingresos del Ejercicio - Ord. 5.790 121.435.160,40 191.161.030,00 297.160.163,00

1211402 Tasa de Salud - Ingresos de Ejercicios Anteriores - Ord. 13.890.818,90 10.857.348,00 12.217.651,00
5.790

1211501 Tasa por Servicios Varios - Ingresos del Ejercicio 814.731,96 3.075.327,00 251.614,00

1211503 Servicio de traslado de vehiculos con Grua - Ingresos del 1.026.786,00 1.587.719,00 726.429,00
Ejercicio

1211505 Estadia de Vehiculos Trasladados - Ingresos del Ejercicio 0,00 0,00 3.078,00

1211601 Servicios Sanitarios - Ingresos del Ejercicio 140.013.719,50 229.863.809,00 292.455.241,00

1211602 Servicios Sanitarios - Ingresos de Ejercicios Anteriores 25.269.497,43 29.750.000,00 40.000.000,00

1211700 Fondo Especial de Ayuda Solidaria - Ord. 7.336 27.869.737,50 30.078.288,00 34.044.000,00

1211800 Usina Popular y Municipal de Tandil - Ord. 2.505 41.615.597,97 47.900.192,00 54.876.000,00

1211900 Tasa por Servicios Especiales 1.859.485,81 1.735.435,00 1.915.176,00

1212101 Impuesto Automotor - Ley 13.010 - Ingresos del Ejercicio 39.085.040,49 58.000.000,00 65.000.000,00

1212102 Impuesto Automotor - Ley 13.010 - Ingresos de Ejercicios 20.165.675,27 27.000.000,00 30.000.000,00

Anteriores
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1212400 Tasa por Habilitacion de Antenas 0,00 0,00 25.140,00
1212501 Tasa por Inspeccién de Antenas - Ingresos del Ejercicio 1.145.410,82 1.167.300,00 2.179.741,00
1212502 Tasa por Inspeccién de Antenas - Ingresos de Ejercicios 19.993,85 12.623,00 1.024.214,00
Anteriores

1212601 Fondo Especial para Turismo - Ingresos del Ejercicio - Ord. 1.859.616,74 1.791.692,00 746.265,00
9.580

1212602 Fondo Especial para Turismo - Ingresos de Ejercicios 602.037,75 561.251,00 430.008,00
Anteriores - Ord. 9.580

1212801 Tasa Complementaria de Proteccién Ciudadana - Ingresos del 108.534.798,44 130.818.211,00 190.997.938,00
Ejercicio - Ord. 15.211

1212802 Tasa Complementaria de Proteccién Ciudadana - Ingresos de 16.056.916,36 20.000.000,00 20.000.000,00
Ejercicios Anteriores - Ord. 15.211

1220102 Derecho a los Espectaculos Publicos - Ingresos del Ejercicio 296.962,94 288.016,00 51.500,00
- Ord. 4.503

1220200 Venta ambulante 8.679,00 13.921,00 8.972,00

1220301 Por Publicidad y Propaganda - Ingresos del Ejercicio - Ord. 1.654.981,92 3.500.000,00 4.830.000,00
12.130, 13.621

1220302 Por Publicidad y Propaganda - Ingresos de Ejercicios 488.507,62 534.811,00 170.954,00
Anteriores - Ord. 12.130, 13.621

1220401 Por explotacion de canteras, extraccion - Ingresos del 15.021.484,30 20.826.000,00 12.980.569,00
Ejercicio

1220501 Por ocupacion o uso de Espacios Publicos - Ingresos del 5.048.006,16 8.227.686,00 3.608.664,00
Ejercicio

1220502 Por ocupacién o uso de Espacios Publicos - Esp. comerciales 1.800.001,00 1.850.000,00 10.155,00
S. Santa - Ingresos del Ejercicio

1220506 Sistema de estacionamiento ordenado 26.826.237,12 31.027.570,00 20.853.399,00

1220507 Sistema unico de movilidad ordenada 16.748.015,44 32.000.000,00 21.316.808,00

1220801 Por uso y servicios en cementerios - Ingresos del Ejercicio 8.115.356,09 11.831.046,00 14.946.908,00

1220802 Por uso y servicios en cementerios - Ingresos de Ejercicios 1.502.949,51 1.241.667,00 1.600.595,00
Anteriores

1221001 Patentes de Rodados - Ingresos del Ejercicio 5.135.751,40 8.575.139,00 9.947.752,00

1221002 Patentes de Rodados - Ingresos de Ejercicios Anteriores 2.767.754,87 2.455.933,00 2.843.701,00

1221101 Por construccion - Ingresos del Ejercicio 17.618.606,67 27.195.768,00 18.133.153,00

1221102 Por construccion - Ingresos de Ejercicios Anteriores 3.521.804,41 3.497.802,00 2.236.699,00

1221200 Derechos de Oficina 19.573.228.,92 27.848.596,00 23.041.408,00

1221300 Colonia municipal de verano 726.053,00 561.245,00 1.346.754,00

1221500 Producido Planes de Vivienda - Ord. 5.818, 5.862 2.697.908,44 2.513.577,00 2.923.093,00

1221800 Renta derivada del uso de suelo - Plan de Desarrollo 11.006.231,49 6.872.400,00 14.004.359,00
Territorial - Ord. 9.865

1250101 Locacién de Inmuebles 921.328,31 954.500,00 2.219.968,00

1250102 Alquiler Predio en Maria Ignacia, Vela - Ord. 10.977, 11.532 705.551,36 890.000,00 550.000,00

1260101 Multas por contravenciones - Ingreso del Ejercicio 2.112.280,18 2.045.646,00 2.534.589,00

1260200 Infracciones a las Obligaciones y Deberes Fiscales 30.850.004,57 41.040.696,00 22.282.976,00

1260303 Otras Multas 13.359.386,93 13.429.153,00 8.766.201,00

1260304 Otras Multas 657.717,64 595.566,00 65.686,00

1260305 Otras Multas - Sistema de Estacionamiento Ordenado 7.319.119,56 7.400.000,00 4.924.484,00

1260400 Infracciones a las Obligaciones y Deberes Fiscales (Red vial) 1.242.292,49 1.169.166,00 691.070,00

1290200 Intereses ganados por colocacién de activos 120.009.706,51 53.000.000,00 29.385.866,00

1290300 Venta de Rezagos 348.000,00 0,00 210.000,00

1290500 Fondo Municipal de la Vivienda 24.279,03 32.775,00 13.981,00

1410100 Venta de Bienes 125.097,00 2.500,00 2.500,00
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1420100 Convenio Ministerio Obras y Servicios Publicos - Venta de 123.254,58 49.000,00 49.000,00
terrenos - Ord. 6.958
1710302 Reintegros de Aseguradora de Riegos del Trabajo 4.978.945,11 4.048.824,00 6.856.174,00
1750101 Juegos Bonaerenses 1.685.500,00 2.056.310,00 2.056.310,00
1750104 Consejo Provincial del Menor 8.415.353,00 8.055.802,00 9.666.962,00
1750111 Fondo de Fortalecimiento de Programas Sociales 8.725.079,04 12.373.000,00 15.068.942,00
1750115 Registro de Bebidas Alcohdlicas - Ley 13.178 473.949,90 444.460,00 250.000,00
1750127 Min. de Economia de la Pcia. de Bs. As. - Leyes 4.958.211,34 6.818.000,00 7.801.502,00
13.010-13163 - Dto. 1.966/06
1750152 Gobierno de la Pcia. de Buenos Aires - Ley 14.126 - Decreto 2.264.652,80 18.320.092,00 25.859.481,00
N° 1.766/10
1750153 Fondo Educativo - Ley 14.393, Art. 92° 96.507.103,81 165.749.000,00 195.188.354,00
2110101 Venta de Terrenos - Parque Industrial - Ord. 7.018 5.724.855,52 5.000,00 5.000,00
2120200 Contribucion por facturacién del servicio de gas - Ord. 6.093 27.167.533,53 21.627.343,00 27.509.438,00
2120500 Red de Cloacas Urbanas 202.250,12 172.084,00 307.286,00
2120602 Canerias Maestras e Instalacion de Medidores 1.491,81 12.012,00 2.978,00
2120700 Obras de Infraestructura - Redes de Agua y Cloacas 48.446,46 41.936,00 226.851,00
2121000 Desagues Pluviales Sec. NE y Ruta 226 - Ord. 7365 3.433,14 3.114,00 1.336,00
2121100 Construccion II Cisterna y Reserva de agua - Ord. 7637 17.724,65 17.677,00 4.862,00
2121200 Construccién Perforaciones y Cafierias de Impulsién - Ord. 14.105,50 13.938,00 4.152,00
7638
2121400 Remodelacion Av. Brasil 132,36 174,00 55,00
2121600 Fondo Permanente de Entoscado de Caminos Rurales - Ord. 13.208.737,60 6.550.896,00 150.000,00
9.565,9.614
2121800 Fondo Especial de Obras Sanitarias - Ord. 10.215 6.068.690,87 6.799.091,00 14.045.645,00
2122100 Fondo de Inversién Vial - Ord. 13.826 73.840.320,46 99.016.997,00 132.413.101,00
2250108 Minist. de Salud de la Pcia. de Bs. As. - Fondo Provincial de 1.500.000,00 1.830.000,00 2.013.000,00
Salud, S.A.M.O.
2250135 Fondo para Infraestructura Municipal - Ley 14.807, Art. 33° 8.302.947,99 0,00 17.182.350,00
3310100 Reintegro de Anticipos a Jubilados 10.105.586,58 21.643.801,00 27.778.768,00

Totales:

2.993.816.962,22

3.981.029.986,00 4.942.395.717,00
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2021

A fin de proceder al cdlculo y a la exposicidn de los recursos necesarios para el financiamiento del futuro presupuesto, «
apoyarnos en la confeccion del denominado el Formulario 2, el cual detalla en distintos campos, cada una de las cuenta
célculo de recursos a cargar con su correspondiente estimacion, los que resultan necesarios para cargar en el sistema. P:
selecciona la cuenta de recurso utilizando la clasificacién de los ingresos por rubros, identificando tipo, clase, concepto
subconcepto.

El formulario de recursos, ademds de incluir la programacion para el ejercicio que se presupuesta, se contempla la eject
ejercicio anterior y la estimacion revisada para el periodo corriente.

Mientras que con relacidn a la descripcidon metodoldgica de los recursos, la Agencia de Ingresos Municipales ha aplicac
método para el cdlculo, determinados criterios en funcién al tipo de ingreso no tributario a determinar (tasas, derechos,
alquileres, multas, transferencias corrientes, recursos propios de capital, contribucién por mejoras, transferencias de cag
etc.).

Asi y en forma general para todos los gravdmenes (no tributarios y contribuciones por mejoras) previstos en el Calculo
Recursos, se toma el devengado a la fecha de la estimacién de los recursos tanto sea de fuente de financiamiento 110 cc
origen municipal afectado 131, considerando la cantidad de meses cerrados (segtin el Célculo de Recursos considerado.
proyectando al cierre del ejercicio, adicionando el factor de actualizacidn por incidencia de la inflacién y/o el porcentu:
incremento que se prevé para el ejercicio a conformar.

Y en forma especifica se simula para las cuentas afectadas segiin el tipo de tributo:

1) Predial: para las tasas Retributiva de Servicios, Obras Sanitarias, Conservacidn, Reparaciéon y Mejorado de la Red V
Municipal, con sus contribuciones asociadas: para la Salud, Fondo de Inversién Vial, Proteccién Ciudadana y Fondo Es
al de Obras Sanitarias, se considera el promedio de facturados por cuota proyectando al cierre del ejercicio en funcion ¢
cantidad de cuotas previstas (6 o 12), descontado el monto correspondiente a descuentos por pronto pago y la incobrabi
prevista, adicionando al valor resultante el porcentual de incremento previsto por tasa.

2) Autodeclarativo de ingresos: para la tasa Unificada de Actividades Econémicas, Régimen General, se considera el m
total de ventas declarado por los contribuyentes comerciales afectados que pagaron (al mismo momento de cierre), proy
el ingreso total al cierre del ejercicio, ajustando por la inflacién estimada para el afio siguiente, restando los descuentos
pronto pago y adicionando el incremento de alicuotas o de minimos.

En tanto para el Régimen Simplificado, se estima el monto ingresado por cuota y se le agrega el porcentual de incremer
previsto para el valor por rango de facturacién.

Por ultimo, y a lo antes mencionado, se adicionan, a la estimacién antes mencionada desde el Direccién de Presupuesto
Municipio, los ingresos tributarios sean de libre disponibilidad como afectados, determinados en base al informe propo
mediante la pauta macro fiscal que en forma anual proporciona el Consejo Provincial de Coordinacién Presupuestaria y
Municipal dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires.
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Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
1 0 0 0 Conduccion de la gestion Intendente Municipal
1 0 1 0 Gestion Administrativa Intendente Municipal 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A asignar Intendente Municipal 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 0 0 Transf. a entidades Intendente Municipal
16 0 1 0 Transf. al s. privado Intendente Municipal 320 - Promocion y asistencia social
16 0 2 0 Transf. al S.P.N. Intendente Municipal 320 - Promocion y asistencia social
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Asignables a

Programas
1 0 0 0 Adm. de Gobierno Secr. Gobierno
1 1 Conduc. y Administ. Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A asignar Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
16 0 0 0 Desarrollo Deportivo Secr. Gobierno
16 0 1 0 Activ. Deport. y Recreat. Dcion. de Deportes 346 - Deporte y recreacion
16 0 2 0 Adm. y Coordinacién Dcion. de Deportes 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 5 0 JJ.BB. - Deportes Dcion. de Deportes 346 - Deporte y recreacion
17 0 0 0 Cultura Subsec. de Cultura y Educ
17 0 1 0 Conduccion y Administ. Dcion. de Cultura 130 - Direccion superior ejecutiva
17 0 2 0 T. Independiente Subsec. de Cultura 'y Educ 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 3 0 Adm. y Coordinacion Dcion. de Cultura 130 - Direccion superior ejecutiva
17 0 4 0 Eventos Art. y Cult. Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 5 0 JJ. BB. - Cultura Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 6 0 Feria del Libro Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 7 0 Festival del Cine Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 8 0 Museo de Artes Visuales Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 9 0 Patrimonio C. y Archivos Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
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20 0 0 0 Inspec. y Cont. Ciud. Secr. Gobierno
20 0 1 0 Contralor e Inspec. Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
20 0 3 0 Admin. y Coord. Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
21 0 0 0 S.U.M.O. Secr. Gobierno
21 0 1 0 Adm. y coordinacién Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
21 0 2 0 Contralor y Verificacion Secr. Gobierno 430 - Transporte
21 0 3 0 Accesibilidad para adulto Secr. Gobierno 330 - Seguridad social
21 0 4 0 Compensacion al transport Secr. Gobierno 430 - Transporte
31 0 0 0 Serv. Del. M. Ignacia Secr. Gobierno
31 0 1 0 Alumbrado Publico Secr. Gobierno 392 - Alumbrado publico
31 0 2 0 Servicios Urbanos Secr. Gobierno 399 - Otros servivicios urbanos
31 0 3 0 Asistencia Social Secr. Gobierno 320 - Promocion y asistencia social
31 0 4 0 Admin. y Coordinacion Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
31 0 5 0 Pres. Participativo Secr. Gobierno 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 0 6 0 Transporte Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
32 0 0 0 Serv. Delegac. Gardey Secr. Gobierno
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32 0 1 0 Alumbrado Publico Secr. Gobierno 392 - Alumbrado publico
32 0 2 0 Servicios Urbanos Secr. Gobierno 399 - Otros servivicios urbanos
32 0 3 0 Asistencia Social Secr. Gobierno 320 - Promocion y asistencia social
32 0 4 0 Admin. y Coordinacion Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
32 0 5 0 Presupuesto Particip. Secr. Gobierno 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
32 0 6 0 Transporte Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
35 0 0 0 Educacion Secr. Gobierno
35 0 1 0 Inst. Educ. Munic. Dcion. de Educacion 343 - Educacion media y tecnica
35 0 2 0 Apoyo a la Educ. Gral. Subsec. de Cultura 'y Educ 342 - Educacion elemental
35 0 3 0 Admin. y Coordinacion Dcion. de Educacion 130 - Direccion superior ejecutiva
35 0 4 0 Prog. Acc. Socio Educ. Secr. Gobierno 341 - Administracion de la educacion
35 0 5 0 Espacios Educ. y Cult. Dcion. de Educacion 342 - Educacion elemental
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1 0 0 0 Administracion Financiera Sec. Econom. y Administr. 170 - Control de la gestion publica
16 0 0 0 Agencia de Ing. municipal Sec. Econom. y Administr.
16 0 1 0 Adm. y Coord. de Pol. Tri Dir. Deneral de Ag.l.M. 160 - Administracion Fiscal
16 0 2 0 Rentas y Finanzas Dir. Deneral de Ag.I.M. 160 - Administracion Fiscal
16 0 3 0 Ingresos Publicos Dir. de |. Publicos 160 - Administracion Fiscal
17 0 0 0 Hacienda Sec. Econom. y Administr. 130 - Direccion superior ejecutiva
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1 0 0 0 Adm. de Obras y Serv. Pub Sec. Plan. y Obs. Pcas.
1 1 Conducc. Adminis. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A designar Dir. O. Publicas 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 0 0 Obras de Infraes. Urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas.
16 76 0 0 Extensién de redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 77 0 0 Infraestructura Ambito Ru Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 0 Extensién de redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas.
16 78 0 75 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 76 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 77 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 78 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 79 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 0 0 0 Obras varias Sec. Plan. y Obs. Pcas.
17 51 0 0 CAPS Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 52 0 0 Const. 50 Viv. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 53 0 0 Centro Civico Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 54 0 0 Consul. externos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
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17 56 0 0 Reval. Manz. 71 Vela Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 57 0 0 Construccién de viviendas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 58 0 0 Mant. de edif. publicos Dir. O. Publicas 990 - Sin Clasificar
17 59 0 0 Revalorazacién T. Cervant Sec. Plan. y Obs. Pcas. 345 - Cultura (incluye culto)
17 60 0 0 Jardin - B? La Movediza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 342 - Educacion elemental
17 61 0 0 Centro de salud Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 62 0 0 Centro de salud Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 63 0 0 Centro de salud Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 75 0 0 Readec. Plaza Independen Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 76 0 0 Renov. Centro Com. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 77 0 0 Centro Civico Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 78 0 0 O. Generales Hospital Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 79 0 0 Sistema de riego Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
21 0 0 Alumbrado Publico Sec. Plan. y Obs. Pcas.
21 0 1 0 Servicio Alumbrado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 0 Remod. llum.Ciudad Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 75 0 0 lluminac. en Sect. Varios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
22 0 0 0 Serv. Pcos. Urbanos Sec. Plan. y Obs. Pcas.




Municipalidad de

Tandil

R.A.F.A.M.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA

Jurisdiccion : 1110100000 - Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : 1110105000 - Secretaria de Planeamiento y Obras Publicas

JURISDICCION O ENTIDAD

Hoja: 8 de 24

03/12/2020 20:10

FORM. 3

Presupuesto: 2021

Programa/

Actividades "

P:ﬁr.:;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora P?e?scign‘:o Finalidad y Funcidn

Asignables a

Programas
22 0 1 0 Recol. Res. Sol. Urb. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 393 - Recoleccion de residuos, barrido y limpieza
22 0 3 0 Barrido Sec. Plan. y Obs. Pcas. 393 - Recoleccion de residuos, barrido y limpieza
22 0 4 0 Servicios Urbanos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
22 0 5 0 Adm. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
22 0 6 0 Senaliacion Vial Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
22 0 7 0 Semaforizacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
23 0 0 0 Infr. Vial Urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas.
23 0 1 0 Mant. y Aren. de Calles Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
23 0 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 130 - Direccion superior ejecutiva
23 0 3 0 Pavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 51 0 0 Traslado - D.Vialidad Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
23 52 0 0 Revalor. Manz. 71 Vela Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 53 0 0 Veredas - Terminal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
23 75 0 0 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 76 0 0 Repav. 11 c. C. Leones Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 77 0 0 C. Cuneta y arenado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 79 0 0 Pluvial V Laza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 80 0 0 Arenado de calles Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 81 0 0 C. cruce, bocacalles pav. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
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23 84 0 0 Apertura cruces de via Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 85 0 0 Distribuidor vehicular Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 86 0 0 Repavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 87 0 0 Pavim.B°l. M.y E. T. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 88 0 0 Pavim. Vela Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 89 0 0 C. Cuneta y arenado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 91 0 0 Cons. alcantarillas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
23 92 0 0 Cordén Plan Familia Prop. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 93 0 0 Cordén Tandil Const. Opor Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 99 0 0 Pavim. y d. pluviales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
24 0 0 0 Servicios Sanitarios Sec. Plan. y Obs. Pcas.
24 0 1 0 Manten. de Redes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 0 2 0 Prov. de Agua Potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 0 3 0 Desag. y Trat. Cloacales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 0 4 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 51 0 0 Pozo de bombeo - Uncas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
24 52 0 0 Playa de barros Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 53 0 0 Forestacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos




RAFAM. Hoja: 10 de 24
ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA
Municipalidad de JURISDICCION O ENTIDAD

Tandil

03/12/2020 20:10

FORM. 3

Jurisdiccion : 1110100000 - Departamento Ejecutivo

Subijurisdiccion : 1110105000 - Secretaria de Planeamiento y Obras Publicas
: y Presupuesto: 2021

Programa/

Actividades "

P:ﬁr.:;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora P?e?scign‘:o Finalidad y Funcidn

Asignables a

Programas
24 54 0 0 Manga de carga de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 55 0 0 Pozo de estudio Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 56 0 0 Monitoreo tanques Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 60 0 0 Cisterna - Z. La Elena Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 62 0 0 Plan. depur. cloac. Vela Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 63 0 0 O. infraest. - P.D.C. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 75 0 0 Mantenimiento de canal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 76 0 0 Limp. A? Langueyu Blanco Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 77 0 0 Mejoras desagties pluv. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 78 0 0 Red de cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
24 79 0 0 Red de cloacas - B® S.J. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 82 0 0 Extensién Agua y Cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 88 0 0 Red de cloacas - Z. NOE Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 90 0 0 Red agua potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 91 0 0 Red agua potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 92 0 0 Red de cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 93 0 0 Red de cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 94 0 0 Red de cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos

25 0 0 ‘ 0 ‘ Serv. de Cementerios Sec. Plan. y Obs. Pcas.
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25 1 0 Mant. y Servicios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
25 0 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
25 51 0 0 Construcc. Nichos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
25 53 0 0 Rep. Pante6n Modelo Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
26 0 0 0 Mant. Parques y Paseos Sec. Plan. y Obs. Pcas.
26 0 1 0 Constr. y Mantenimiento Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
26 0 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
26 0 3 0 Arbolado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
26 75 0 0 Plaza M. Rodriguez Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 76 0 0 Sendas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 77 0 0 Plaza Ardiles Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 78 0 0 Plaza Dr. Alfonsin Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 79 0 0 Plaza Pasarelli Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 80 0 0 Desarrollo Saludables Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 81 0 0 Médulos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 82 0 0 Paruge sofiado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 83 0 0 Plaza de la madre Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 84 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
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26 85 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 86 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 87 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
27 0 0 0 Mant. Caminos Rurales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
28 0 0 0 Urbanizacion - B® Movediz Sec. Plan. y Obs. Pcas.
28 55 0 0 Conex. intra lote Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
28 56 0 0 Construccién Nido y N.San Sec. Plan. y Obs. Pcas. 320 - Promocion y asistencia social
28 57 0 0 Playén polideportivo Sec. Plan. y Obs. Pcas.
28 57 1 0 Playén polid. Construcc Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
28 57 2 0 Playén polidepor N. Sanit Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
28 75 0 0 Exten. redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 410 - Energia, combustible y mineria
28 76 0 0 Sefalética urbana, refug Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
28 77 0 0 Const. espacios verdes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
28 78 0 0 Const. veredas, rampas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
28 79 0 0 Sist. de abast. agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
28 80 0 0 Sist. desagues clocales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
28 81 0 0 Sist. desaglies pluviales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
28 82 0 0 Sist. red elétrica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
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29 0 Medio Ambiente Sec. Plan. y Obs. Pcas.
29 0 1 0 Adminst. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
29 0 2 0 Tratamiento de residuos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
30 0 0 0 Infraestructura Dir. O. Publicas
30 0 1 0 Administracion y Coord. Dir. O. Publicas 130 - Direccion superior ejecutiva
30 0 2 0 Accesibilidad Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
30 0 3 0 Sectores urbanos Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
30 0 4 0 Vacios urbanos Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 0 0 0 Urbanizacion B® M., L.M.T Sec. Plan. y Obs. Pcas.
31 55 0 0 Conex. intra lote agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 56 0 0 Conex. intra lote cloaca Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 57 0 0 Conex. intra lote gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 58 0 0 Conex. intra lote electr Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 59 0 0 Playén polideportivo Sec. Plan. y Obs. Pcas.
31 59 1 0 Playén polidep. Construc Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
31 59 2 0 Playén polidep. N. sanita Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
31 60 0 Construccién NIDO Sec. Plan. y Obs. Pcas. 320 - Promocion y asistencia social
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31 75 0 0 Sist, abastec. agua potab Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 76 0 0 Sist. desagles cloacales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 77 0 0 Sist. de red eléctrica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
31 78 0 0 Exten. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 410 - Energia, combustible y mineria
31 79 0 0 Red vial y sist. desagles Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
31 80 0 0 Nexo peatonal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
31 81 0 0 Senalética, refugios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
31 82 0 0 Const. espacios verdes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 83 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 84 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 85 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 86 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
32 0 0 0 Urbanizacion Sec. Plan. y Obs. Pcas.
32 75 0 0 Urbaniz. - Movediza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
32 76 0 0 Urbaniz. - Maggiori Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
33 0 0 0 Obras Viales Urbanas Sec. Plan. y Obs. Pcas.
33 75 0 0 Pavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas.
33 75 1 0 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
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33 75 0 A asignar Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
33 86 0 0 Repavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas.
33 86 1 0 Repavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
33 86 2 0 A asignar Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
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Intereses Gastos Deuda

Sec. Econom. y Administr.

\510-

Servicios de la deuda publica (intereses y ‘

Tramsf. a Organismos Desc

Jefatura de Gabinete

\170-

Control de la gestion publica ‘

Amortizacion Deuda

Sec. Econom. y Administr.

\510-

Servicios de la deuda publica (intereses y ‘

Deuda flotante

Sec. Econom. y Administr.

\170-

Control de la gestion publica ‘

10 o0
o9 | 0o 0
2 0o 0
8 0o 0
“ 0o 0

Otros gastos

Sec. Econom. y Administr.

\170-

Control de la gestion publica ‘
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1 0 0 0 Adm. y Coordinacion Secr. Legal y Tecnica 130 - Direccion superior ejecutiva
19 0 Adm. Justicia de Faltas Secr. Legal y Tecnica
19 1 Adm. Justicia Faltas 1 Secr. Legal y Tecnica 120 - Judicial
19 2 Adm. Justicia de Faltas 2 Secr. Legal y Tecnica 120 - Judicial
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1 0 0 0 Admints. de Jefatura Jefatura de Gabinete
1 0 1 0 Administracion y Coord. Jefatura de Gabinete 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 Vinc. y comun. instit. Sub. Vinc. y com. instit. 150 - Relaciones interiores
1 0 3 0 Comunicacion y prensa Sub. Vinc. y com. instit. 150 - Relaciones interiores
1 0 4 0 Ceremonial Jefatura de Gabinete 150 - Relaciones interiores
1 0 5 0 Coord. Gestién y Proy. Sub. Coord. gest. y proy. 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 6 0 Modern. del Estado Sub. In. T. y P, Ciud. 420 - Comunicaciones
1 0 7 0 Estadistica Sub. In. T. y P, Ciud. 180 - Informacion y estadisticas basicas
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1 0 0 0 Conduccion y Adm. Sec. Proteccion Ciudadana
1 1 0 Administracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 Apoyo Policia Bonaerense Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
1 75 0 Obras de ilum. Sec. Proteccion Ciudadana 392 - Alumbrado publico
34 0 0 0 Prot. Ciudadana Subsec. de Prot. Ciudad.
34 0 1 0 Administracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 2 0 Centro de Monitoreo Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 3 0 Apoyo Pol. Local Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 4 0 Prev social y comunitaria Sec. Proteccion Ciudadana 320 - Promocion y asistencia social
36 0 0 0 Asistencia a la Victima Sec. Proteccion Ciudadana
36 1 Administracion y Coordina Subsec. de Prot. Ciudad. 320 - Promocion y asistencia social
36 0 2 0 A asignar Subsec. de Prot. Ciudad. 320 - Promocion y asistencia social
37 0 0 0 Defensa Civil Sec. Proteccion Ciudadana
37 1 Adminitracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
37 0 2 0 A asignar Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
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38 0 0 0 Control Veh. Urbano Sec. Proteccion Ciudadana

38 0 1 0 Administracién y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana

210 - Seguridad interior

38 0 2 0 Contralor y Verificacion Sec. Proteccion Ciudadana

210 - Seguridad interior
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1 0 0 0 Administracion y Coord. Sec. de Des. Hum. y Hab. 130 - Direccion superior ejecutiva
28 0 0 0 Des. Humano y Habitat Sec. de Des. Hum. y Hab.
28 0 1 0 Ninez, Adolesc. y Familia Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 2 0 Viviendas riesgo social Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 3 0 Ayuda Social Directa Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 4 0 Adm. y Coordinacién Dir. de Abordaje Territ. 130 - Direccion superior ejecutiva
28 0 5 0 Centros Comunitarios Dir. de Abordaje Territ. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 6 0 Juventud Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 7 0 Discapacidad y A. Mayores Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
28 0 8 0 Politicas de género Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
36 0 0 0 Plan Alimentario Sec. de Des. Hum. y Hab.
36 0 1 0 Plan Alimentario Sec. de Des. Hum. y Hab. 320 - Promocion y asistencia social
36 2 Administraciéon y Coord. Sec. de Des. Hum. y Hab. 130 - Direccion superior ejecutiva
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1 0 0 0 Administracion y Coord. Sec.Des. Prod. y Rel. Int
1 0 1 0 Administracion y Coord. Sec.Des. Prod. y Rel. Int 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 Innovacioén y desarrollo Sec.Des. Prod. y Rel. Int 350 - Ciencia y tecnica
1 0 0 Relaciones institucional Sec.Des. Prod. y Rel. Int 150 - Relaciones interiores
16 0 0 0 Desarrollo turistico Sec.Des. Prod. y Rel. Int
16 0 1 0 Admin. y coordinacién Sec.Des. Prod. y Rel. Int 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 2 0 Promocidn turistica Sec.Des. Prod. y Rel. Int 470 - Comercio, turismo y otros servicios
16 0 3 0 I.M.T. Sec.Des. Prod. y Rel. Int 470 - Comercio, turismo y otros servicios
17 0 0 0 Relac. internacionales Sec.Des. Prod. y Rel. Int
17 0 1 0 Agencia de inversiones Sec.Des. Prod. y Rel. Int 480 - Seguros y finanzas
17 0 2 0 Admin. y coordinacién Sec.Des. Prod. y Rel. Int 130 - Direccion superior ejecutiva
18 0 0 0 Coordinacion de la Produc Sec.Des. Prod. y Rel. Int
18 0 1 0 Produccién Sec.Des. Prod. y Rel. Int 460 - Industria
18 0 2 0 Administracién y coord. Sec.Des. Prod. y Rel. Int 130 - Direccion superior ejecutiva
18 0 3 0 Infraes. PIT Sec.Des. Prod. y Rel. Int 460 - Industria
18 0 4 0 Gestion ambiental Sec.Des. Prod. y Rel. Int 440 - Ecologia y medio ambiente
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FORM. 3

Presupuesto: 2021

Programa/
Actividades "
P:ﬁr.:;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora P?e?scign‘:o Finalidad y Funcidn
Asignables a
Programas
18 0 5 0 Coord. técnica y empleo Sec.Des. Prod. y Rel. Int 360 - Trabajo
18 0 6 0 Planes de empleo Sec.Des. Prod. y Rel. Int 360 - Trabajo
18 0 7 0 Pequenas unidades econ. Sec.Des. Prod. y Rel. Int 360 - Trabajo
18 0 8 0 Prom. del desarrollo Sec.Des. Prod. y Rel. Int 350 - Ciencia y tecnica
18 0 9 0 Planificacion econémica Sec.Des. Prod. y Rel. Int 480 - Seguros y finanzas
18 0 10 0 Emprendedorismo Sec.Des. Prod. y Rel. Int 360 - Trabajo
19 0 0 0 Produccién agropecuaria Sec.Des. Prod. y Rel. Int
19 0 1 0 Produccion Sec.Des. Prod. y Rel. Int 450 - Agricultura
19 0 2 0 Administracion y Coordin. Sec.Des. Prod. y Rel. Int 130 - Direccion superior ejecutiva
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FORM. 3
Jurisdiccion : 1110000000 - Administracion Central

Subijurisdiccion : 1110200000 - H.C.D.
: Presupuesto: 2021

Programa/
Actividades
Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
1 0 0 \ 0 \ Administr. Gral - H.C.D. Presidencia H.C.D 110 - Legislativa
16 0 0 0 Defensoria del Pueblo Presidencia H.C.D
16 0 1 0 Administraciéon y Coordina Presidencia H.C.D 170 - Control de la gestion publica
16 0 2 0 A asignar Presidencia H.C.D 170 - Control de la gestion publica

Firma y Sello
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Municipalidad de Presupuesto:2021
Tandil

Jurisdiccion - Denominacion

1000000000 - Sector Publico Municipal No Financiero
1100000000 - Administracion Municipal
1110000000 - Administracion Central
1110100000 - Departamento Ejecutivo
1110101000 - Conduccion Superior

01 - Conduccion de la gestion
01 - Gestion Administrativa
02 - A asignar

16 - Transferencias a particulares y entidades
01 - Transferencias al séctor privado
02 - Transferencias al Séctor Publico Nac., al Séctor Publico Provincial y al Séctor Publict

1110103000 - Secretaria de Gobierno

01 - Administracion de Gobierno
01 - Conduccion y Administracion
02 - A asignar

16 - Desarrollo Deportivo
01 - Actividades Deportivas y Recreativas
02 - Administracién y Coordinacion
05 - Juegos Bonaerenses - Deportes

17 - Cultura
01 - Conduccién y Administracion
02 - Fomento al Teatro Independiente
03 - Administracién y Coordinacién
04 - Eventos Artisticos y Culturales
05 - Juegos Bonaerenses - Cultura
06 - Feria del Libro
07 - Festival del Cine
08 - Museo de Artes Visuales
09 - Patrimonio Cultural y Archivos

20 - Inspeccién y Control Ciudadano
01 - Contralor e Inspeccion
03 - Administracién y Coordinacion

21 - Sistema Unico de Movilidad Ordenado (S.U.M.O.)
01 - Administracién y Coordinacion
02 - Contralor y Verificacion
03 - Accesibilidad y Movilidad para Adultos Mayores y Veteranos de Guerra de Malvinas
04 - Fondo de Compensacién al Transporte Publico de Pasajeros por Automotor Urbano

31 - Servicios en Delegacion Maria Ignacia
01 - Alumbrado Publico
02 - Servicios Urbanos
03 - Asistencia Social
04 - Administracién y Coordinacion
05 - Presupuesto Participativo
06 - Transporte a Maria Ignacia, Vela

32 - Servicios en Delegacion Gardey
01 - Alumbrado Publico
02 - Servicios Urbanos
03 - Asistencia Social
04 - Administracién y Coordinacién
05 - Presupuesto Participativo
06 - Transporte a Gardey

35 - Educacion
01 - Instituciones Educativas Municipales y Extension Ed