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Tandil, 7 de diciembre de 2022

Sr. Presidente del
Honorable Concejo Deliberante

Dr. Juan Pablo Frolik

De nuestra mayor consideracion:

Adjuntamos a Ud. para poner a consideracion del
Honorable Concejo Deliberante, los Proyectos de Célculo de Recursos y Presupuesto de
Gastos de aplicacion para esta Administracion Central y el Sistema Integrado de Salud

Ptblica (SISP) a regir para el Ejercicio 2023.

El' proyecto de Presupuesto de Gastos y Calculo de
Recursos de |la Administracion Central para el Ejercicio 2023 totaliza $17.135.203.676
(incluyendo el Honorable Concejo Deliberante) y el Presupuesto del Sistema Integrado de
Salud Publica asciende a $6.130,284.488 (compuesto por la suma de $4.915.074.5692 en
concepto de transferencias desde la Administracion Central y de $1.215.209.896 de

recursos que prevé ingresar el propio SISP). De esta manera, el Presupuesto

Consolidado del Ejercicio 2023 de la Administracion Municipal asciende a un total de

$ 18.350.413.572.
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El Presupuesto 2023 tiene la particularidad de ser el

del Bicentenario de nuestra ciudad, acontecimiento histérico gue involuera a toda la

comunidad, a todos los sectores e instituciones. En este marco se contemplan acciones

vinculadas al desarrollo cultural, educativo, productivo, y de obras plblicas, que proyecten

a Tandil a partir y mas alla de |a conmemoracion de su Bicentenario. Es en este sentido
que las inversiones previstas implican fortalecer el desarrollo de politicas plblicas que

trascienden el afo del Bicentenario, y que se consideran estratégicas para el desarrollo

futuro de nuestra ciudad.

El Presupuesto es elaborado con proyecciones
condicionadas por la falta de certezas respecto de la estimacion de los recursos
provenientes de la Provincia de Buenos Aires, que constituyen histéricamente el 50% del
Presupuesto Municipal. A la fecha se cuenta tinicamente con la estimacion general de la
masa de fondos coparticipables informada por el Ministerio de Economia de |a Provincia
de Buenos Aires, sin contarse con precisiones respecto de la distribucion particular para
cada municipio, ni con datos oficiales respecto del CUD Provisorio 2023. Respecto del

Presupuesto Provincial 2023, el mismo:no ha sido aprobado a |a fecha.

Esta situacion imposibilita a su vez contar con
definiciones ciertas en materia de asignacion del gasto y politica economica provinciales
que, sin lugar a dudas, tienen incidencia sobre |a gestion municipal. Sin embargo, resulta
fundamental continuar con la sana costumbre de politica presupuestaria de comenzar el

gjercicio con un presupuesto aprobado.

Con estas premisas, se han estimado los recursos

municipales para la Administracién Central en $7.892.637.874, mientras que |os recursos
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provinciales previstos ascienden a $9.242.565.802. De esta manera el total de recursos

queda compuesto en un 46% de origen municipal y un 54% de origen provincial, siendo

un 25% de caracter afectado y el 75% restante de libre disponibilidad. Si hacemos

referencia al presupuesto consolidado, debemos adicionarles a estos valores los recursos

propios del SISP.

En lo que respecta a [a politica de asignacién del
gasto, se sostienen las acciones en el SISP, destinandose un 33% del total del
Presupuesto Consolidado al Sistema Sanitario, justificade en una creciente demanda en

sus servicios y al incremento del costo de los insumos médicos en muchos casos muy por

encima de las variaciones inflacionarias.

Ell Presupuesta 2023 incluye en la Secretaria de
Planeamiento y Obras Publicas obras por mas de $1.200 millones, entre las que se
destacan pavimentacion, repavimentacion, cordén cuneta par mas de $370 millones, mas
de $200 millones destinados al mantenimiento de eamines rurales, mas de $130 millones
en inversiones para el area de Medio Ambiente, mas de $200 millones destinados a
infraestructura para la generacion de suelo urbano, y obras varias como semaferizacion,
redes de gas y agua, centro comercial a cielo abierto, parques y paseos, entre ofras, por

$300 millones.

Para el Fondo Educative se estima un total de $758
millones, de los cuales $394 millones se destinaran a obras de infraestructura en las
escuelas y a la construccion del edificio donde funcionara el IPAT y el Conservatorio de
Musica. Con el objetivo de garantizar el sostenimiento del Programa PASE, se destinaran

al mismo $115 millones, y los $249 millones restantes se invertiran en el financiamiento
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de los gastos de bibliotecas, becas estudiantiles, servicio de Internet y otros gastos

operativos en materia de educacion. Esto estara condicionado a la definicién por parte de

la Provincia de Buenos Aires del coeficiente de distribucion del Fondo Educativo para

cada municipio en particular.

Tambien se contemplan inversiones para continuar
con los programas y lineas de accién vinculadas con el desarrollo productivo diversificado,
el incentivo a la innovacién y la promocién del empleo y el emprendedurismo, al igualque
se continuara con el fortalecimiento de todas las areas y politicas publicas relacionadas

con la prevencion y la proteccion ciudadana.

Respecto de los recursos municipales, resulta
imprescindible producir una actualizacién de los tributos en razén del impacto que ha
generado y continua generando el incremento en los costos de los servicios, la
anualizacion de los incrementos salariales, y el crecimiento de las acciones municipales,
con un acentuado impacto en las prestaciones del Sistema Sanitario, Paralelamente
consideramos de suma importancia continuar con las politicas tributarias de incentivo y
fomento al sector productivo, y especificamente a los emprendedores, para lo cual se

implementaran medidas tendientes a disminuir su carga tributaria.

El incremento de tasas municipales se ha planificado
en lineas generales para las tasas prediales y asociadas con un aumento escalonado a lo
largo del afio, de forma tal de lograr una progresividad y acompanar el proceso de
recomposicion de los ingresos de los contribuyentes. Este escalonamiento implica un
esfuerzo financiero desde la administracién municipal en la programacion de los flujos de

fondos a lo largo del afio. El aumento previsto en las tasas prediales es del 50% para el
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primer bimestre, y un 10% sobre los valores de diciembre 2022 por bimestre a partir de

marzo 2023. Esto totaliza un aumento promedio ponderado del 75% durante todo el afio,

Respecto de la Tasa Unificada de Actividades
Econémicas, se propone un incremento del minimo general de un 50% a partir de enero y
un poreentaje igual para el segundo semestre, siempre utilizando como base los valores
de diciembre de 2022, Io que lleva a totalizar las actualizaciones en un promedio
ponderado del 75%. En igual sentido se procede con el resto de los minimos y el valor fijo
por categoria del Reégimen Simplificado, manteniéndose constantes el resto de los

parametros de la misma, sin variaciones en las alicuotas.

Asimismo, se incorpora un beneficio para
contribuyentes de la Tasa Unificada de Actividad Econémica, incluyendo la totalidad de
las categorias del Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes al que refiere el
anexo de la ley N° 24.977 (monotributistas) en nuestro Régimen Simplicado de TUAE,

ampliando de esta manera el acceso al mismo.

Se proyecta ademas el fortalecimienta de wun
esqguema de promocion de inversiones y nuevas actividades, con un paguete de medidas
con facultades vinculadas entre ofras, a la eximicion de la tasa unificada de actividades
economicas y la tasa de habilitacion para los establecimientos que comiencen su
actividad, ademas de mantenerse todos los beneficios derivados de los regimenes de

promocién de industrias, de empresas de software y microemprendimientos.
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Lo expuesto conforma los lineamientos considerados

mas relevantes para poner a consideracion y tratamiento del Honorable Concejo

Deliberante del Proyecto de Presupuesto 2023 para el Municipio de Tandil.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para

saludarlo muy atentamente.

Dr. MIGWEY ANGEL LUNGHI
INTERDENTE MUNICIPAL




A

MunicipiodeTandil

Lugar Sofiado ———

Direccion de Presupuesto

PROYECTO DE ORDENANZA
PRESUPUESTO 2023

Articulo 1°: Fijase en la suma de DIECISIETE MIL CIENTO TREINTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($
17.135.203.676,00), el Presupuesto de Gastos de la Administracion Central (incluido
el Honorable Concejo Deliberante) para el Ejercicio 2023, conforme se detalla en las
correspondientes planillas anexas que forman parte integrante de la presente
Ordenanza.

Asimismo, fijase en la suma de TRESCIENTOS MILLONES OCHOCIENTOS TRENITA Y
SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS CON 06/100 ($ 300.836.436,06),
y en la suma de SEIS MIL CIENTO TREINTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS CON 77/100 ($
6.130.284.487,77), los Presupuestos de Gastos para el Ejercicio 2023, del Honorable
Concejo Deliberante y del Sistema Integrado de Salud Publica (Ente Descentralizado)
respectivamente, conforme se detalla en las correspondientes planillas anexas que

forman parte integrante del presente Proyecto de Ordenanza.

Articulo 2°: Estimanse en la suma de DIECISIETE MIL CIENTO TREINTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS (S
17.135.203.676,00), el Calculo de Recursos de la Administracion Central (incluido el
Honorable Concejo Deliberante) para el Ejercicio 2023, y en la suma de SEIS MIL
CIENTO TREINTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE PESOS CON 77/100 ($ 6.130.284.487,77), el Calculo de Recursos
del Sistema Integrado de Salud Publica (Ente Descentralizado) para el Ejercicio 2023,
cuyos montos seran destinados a la financiacion del articulo anterior, segun se
detalla en las planillas anexas que forman parte integrante del presente Proyecto de

Ordenanza.

Articulo _3°: En concordancia con los contenidos de los anexos consignados
precedentemente, determinase el Presupuesto Consolidado para el Ejercicio 2023 de
la Administracion PUblica Municipal, en la suma de DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES CUATROCIENTOS TRECE MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS
PESOS ($ 18.350.413.572,00).
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Articulo 4°: Fijense en UN MIL TRESCIENTOS QUINCE (1.315) y UN MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y DOS (1.232) respectivamente, el nUmero de cargos con y sin estabilidad
de las Plantas Permanentes, del Departamento Ejecutivo de la Administracion
Central de esta Municipalidad y del Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado) respectivamente, para el Ejercicio 2023.

Asimismo, fijense en CUARENTA Y CUATRO (44) el nimero de cargos de las Plantas
Permanente y Temporaria para cargos con y sin estabilidad del Honorable Concejo

Deliberante, para el Ejercicio 2023.

Articulo 5°: Fijase en la suma de CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y UN PESOS ($ 49.481,00) como vigente al 1° de Enero de 2023, el Sueldo
Basico Minimo a percibir por los agentes municipales mayores de 18 anos de edad,

que cumplan el horario minimo completo de la Administracion Publica Municipal.

Articulo 6°: Apruébase la némina de sueldos basicos a regir para el personal
municipal para el Ejercicio 2023, conforme al Anexo “A” que forma parte integrante

del presente.

Articulo 7°: Establécese un Adicional por Extension Horaria para aquellos agentes
que revistaren en régimen de treinta y cinco (35), o treinta y seis (36), o cuarenta
(40) o cuarenta y ocho (48) horas semanales, el que consistira respectivamente en el
dieciséis con sesenta y siete por ciento (16,67 %), veinte por ciento (20 %), treinta y
tres con treinta y tres por ciento (33,33 %) o sesenta por ciento (60 %) sobre el valor

del sueldo basico correspondiente.

Articulo 8°: Establécese que a los agentes que desarrollaren tareas en horas
nocturnas, entendiéndose por tales, las comprendidas entre las 21:00 hs. y las 06:00
hs. del dia inmediatamente siguiente, a las que se les adicionara a los efectos de su
remuneracion mensual, 8 (ocho) minutos por cada una de las horas trabajadas en las

condiciones enunciadas en este articulo.
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Articulo 9°: Establécese que las asignaciones familiares a abonarse al personal
municipal, se valorizaran conforme a lo dispuesto a tal efecto por las disposiciones

emanadas del Gobierno Nacional.

Articulo 10°: Fijase en la suma de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS
CON 72/100 ($ 2.246,72), el valor remunerativo por Hora Catedra vigente al 1° de
Enero de 2023, para el Personal Docente de las Escuelas Municipales que son de

jurisdiccion del Departamento Ejecutivo.

Articulo 11°: Autorizase al Departamento Ejecutivo en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado), a otorgar al personal de planta permanente adicionales salariales,
de acuerdo con los objetivos de la Politica Salarial, encontrandose facultado el
Departamento Ejecutivo a establecer el porcentaje de los mismos atendiendo a las
posibilidades presupuestarias del Presupuesto de Gastos de Personal vigente.

Los adicionales y bonificaciones que se contemplan en el Estatuto para el Personal
Municipal, seran percibidos por los agentes que hubiera determinado y/o
determinare el Departamento Ejecutivo, con ajuste a la reglamentacion o acto

administrativo dictado a tal efecto.

Articulo 12°: Autorizase al Departamento Ejecutivo en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado), a modificar las escalas salariales descriptas y adjuntas en el Anexo
“A” del personal de planta permanente, asi como del personal politico sin estabilidad
en lo relativo a aumentos salariales, asi como el valor de la hora catedra, de acuerdo

con los objetivos de la Politica Salarial.

Articulo 13°: Convalidense los Decretos N° 553/22, 1295/22, 1705/22, 1889/22,
1899/22, 1959/22, 3268/22, 3710/22, 3711/22, 3726/22, 3745/22 y 3937/22 relativos

a la modificacion de las escalas salariales mencionadas precedentemente.

Articulo 14°: Apruébase la distribucion analitica en las categorias de programas,
finalidades, funciones, fuentes de financiamiento, metas y demas aperturas

contenidas en los Formularios N° 1 a 12 y demas listados correspondientes al
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Presupuesto de Gastos, Calculo de Recursos y Cuenta Ahorro Inversion
Financiamiento, todos los cuales forman parte integrante del presente Proyecto de

Ordenanza.

Articulo 15°: Establécese que los saldos que arrojaren al cierre del ejercicio las
Cuentas de Recursos con Afectacion, seran incorporados, al ejercicio siguiente
mediante el dictado del Decreto correspondiente por parte del Departamento
Ejecutivo, ajustando asi el Calculo de Recursos oportunamente aprobado.
Correlativamente se ajustara el Presupuesto de Gastos, reforzando créditos de
cuentas existentes y/o creando conceptos no previstos. En ambos casos, se respetara

el destino especifico a que deban ser aplicados los fondos en cuestion.

Articulo 16°: En concordancia con lo dispuesto precedentemente, apruébanse los
listados informativos confeccionados dentro del Sistema de Reforma Administrativa y
Financiera de la Administracion Municipal que integran el presente Proyecto de

Ordenanza.

Articulo 17°: Autorizase al Departamento Ejecutivo tanto en el ambito de la
Administracion Central como cuanto en el Sistema Integrado de Salud Publica (Ente
Descentralizado), a realizar las transferencias de créditos autorizados por la presente
Ordenanza para el Ejercicio 2023, conforme la facultad que consigna el Articulo 119°
de la Ley Organica Municipal, y con las limitaciones establecidas por el Articulo 121°
de la L.O.M. y 75° a 79° concordantes del Reglamento de Contabilidad y Disposiciones
de Administracion para las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires,
con la limitacion que dichas transferencias sean realizadas dentro de cada

Jurisdiccion.

Articulo 18 °: Aféctense de los ingresos a producirse en el Ejercicio 2023 en la cuenta
del Calculo de Recursos 12.1.18.00 “Usina Popular y Municipal de Tandil - Ordenanza
2505 - Recursos Afectados”, hasta la suma de VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($ 26.250.000,00), con destino a financiar las partidas del

gasto de energia eléctrica.
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Articulo 19 °: De forma.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023

MARCO LEGAL

El presente proyecto de Presupuesto 2023 se conforma de acuerdo al
ordenamiento normativo establecido por, la Ley Organica de la
Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires, en especial, por lo
establecido en los arts. 31, y 109 a 121; el Reglamento de Contabilidad de los
Municipios de la Provincia de Buenos Aires, en especial, por lo establecido en
los arts. 54 a 80; y el Decreto Provincial 2980/00, en especial, por lo

establecido en los arts. 1 a 30, y anexos complementarios.

MECANICA DE FORMULACION

El proyecto de Presupuesto 2023 define el tipo y cantidad de bienes y
servicios a producir para satisfacer las demandas de la comunidad, asi como
los recursos disponibles para su produccion, tanto sea para la Administracion
Central (incluido el Honorable Concejo Deliberante) como para el Sistema

Integrado de Salud Pablica (Ente Descentralizado).

Para ello se busco la aplicacion del principio de prudencia y programacion

para su confeccion.

La Real Academia Espaiola define el término “prudencia” como: “Templanza,
cautela, moderacion, sensatez, buen juicio”. Este principio exige que toda
actuacion que se pretenda llevar a cabo debe estar precedida de un analisis

previo realizado bajo una serie de condicionantes y presupuestos.

Dentro del marco de la administracion publica, se debe perseguir como
objetivo fundamental, y en aras de lograr una mayor seguridad juridica,
conseguir que se utilicen en forma eficiente los recursos publicos percibidos
como punto de partida, para implementar las politicas que conforman cada
una de las Jurisdicciones que con forman el proyecto, en materia social, de
salud, cultural, educativo, de planeamiento vy desarrollo urbano,
medioambiental, de innovacion y desarrollo, de promocion industrial,

empresarial, agroindustrial, y de seguridad.
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El principio de “prudencia” resulta de aplicacion a la hora de establecer las
bases que guiaran todo procedimiento contractual publico, desde la
determinacion de las necesidades a satisfacer hasta la finalizacion de la
ejecucion del contrato, por ejemplo.

Este principio apunta a que se debe ser prudentes a la hora de la actuacion
publica, ademas de ser uno de los grandes principios contables y financieros
también es extrapolable a muchos otros ambitos de la actividad econdémica,

tanto en la faz publica como en la privada.

Actualmente vivimos momentos en los que son especialmente importantes
la serenidad y la prudencia a la hora de tomar decisiones en relacién a los
bienes o servicios que son requeridos para cumplir las finalidades publicas
asignadas, y que deben buscar satisfacer los intereses generales de la

ciudadania.

Y dentro del principio de “programacion”, el mismo se desprende de la
propia naturaleza del presupuesto y sostiene que éste debe tener el contenido

y la forma de la programacion.

Respecto al contenido apunta a deben contemplarse todos los elementos que
permitan la definicion y la adopcion de los objetivos prioritarios.

Y en cuanto a la forma, con él deben explicitarse todos los elementos de la
programacion, es decir, se deben senalar los objetivos adoptados,
las acciones necesarias a efectuarse para lograr esos objetivos; los recursos
humanos, materiales y servicios de terceros que demanden esas acciones, asi

como los recursos monetarios necesarios que demanden esos recursos.

Respecto de la forma, mediante este principio, se sostiene que deben
contemplarse todos los elementos que integran el concepto de programacion;
es decir, que deben expresarse claramente los objetivos concretos adoptados,
el conjunto de acciones necesarias para alcanzar dichos objetivos, los
recursos humanos, materiales y otros servicios que demanden dichas acciones
y para cuya movilizacion se requieren determinados recursos monetarios,

aspecto este Ultimo que determina los créditos presupuestarios necesarios.
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Para la estimacion de los gastos se adopta la técnica del Presupuesto por
Programas, lo que se traduce en estimar las erogaciones a realizar conforme
las necesidades presupuestarias de cada una de las Jurisdicciones, para el
logro del cumplimiento de los distintos planes, programas y politicas que
llevan adelante, determinando ademas las metas trazadas en cada uno de

ellos.

A efectos de estimar los gastos que conforman el Presupuesto de Gastos para
el ejercicio 2023, se ha aplicado idéntico criterio que, al empleado en
presupuestos anteriores, esto es, ajustando los gastos sobre los ingresos
estimados y no a la inversa, es decir, sobre la base presunta de los recursos a
percibir, no pudiendo asi los gastos superar lo estimado o pretendido a

recaudar en el ejercicio.
Il. a) Ingresos

Los ingresos presupuestarios, clasificados por su procedencia, se dividen en,
de origen municipal (de libre disponibilidad y afectados), de origen provincial
(de libre disponibilidad y afectados), y de origen nacional (de libre

disponibilidad y afectados).

En tanto, los clasificados por su naturaleza, se dividen en, tributarios
(Coparticipacion - Ley 10.599 y otros), no tributarios (Tasas, derechos,
alquileres, multas, y otros ingresos - venta de bienes y servicios,

transferencias corrientes, venta de activos, contribucion por mejoras -).

Dentro de los ingresos tributarios tenemos, los impuestos de descentralizacion
tributaria por parte de la Provincia: Ingresos brutos, Inmobiliario rural, Juegos
de azar, Fondo de Fortalecimiento de Recursos Municipales, Fondo Municipal
de Inclusion Social, Participacion energia eléctrica - Ley 9.226, 11.969 -, los
cuales son incluidos al proyecto de Presupuesto en base al informe
proporcionado mediante la pauta macro fiscal que en forma anual

proporciona el Consejo Provincial de Coordinacion Presupuestaria y Fiscal
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Municipal dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos

Aires.

Dentro de los ingresos no tributarios tenemos, las tasas, derechos, alquileres,
multas, contribucion por mejoras, y dentro de las tasas las que revisten mayor
relevancia en cuanto al grado de participacion como recursos, estan, la tasa
retributiva de servicio, la tasa por servicios sanitarios, la tasa unificada de

actividades econdmicas (TUAE), la tasa de proteccion ciudadana, entre otras.
Il. b) Gastos

Los gastos presupuestarios, clasificados por su fuente de financiamiento, se
dividen en, gastos de tesoro municipal, y gastos con afectacion especifica de
origen municipal (afectados), de origen provincial (afectados), y de origen

nacional (afectados).

En tanto, los clasificados por su objeto, se dividen en incisos de, gastos en
personal, bienes de consumo, servicios no personales, bienes de uso,

transferencias, activos financieros, gastos figurativos.

Mientras que los clasificados por finalidad y funcion, tenemos los de
administracion gubernamental (legislativa, judicial, direccién superior
ejecutiva), servicios de seguridad, servicios sociales (salud, seguridad social,
trabajo, urbanismo), servicios economicos (comunicaciones, transporte,

industria, comercio, agricultura), deuda pulblica.

Y estan los clasificados por su caracter econémico, que se dividen en gastos

corrientes, gastos de capital, y aplicaciones financieras.

Por ultimo, y a diferencia de ejercicios anteriores, a partir del proyecto de
Presupuesto 2023, se incluye en los gastos presupuestarios, los clasificados
por la Perspectiva de Género, para que, de esta forma, se pueda concebir la
posibilidad de gestionar desde el ambito publico, un Presupuesto con

Perspectiva de Género (PPG).
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El concepto de PPG surge hace varios aios y fue evolucionando a través del
tiempo la forma de implementacion en los distintos organismos pUblicos segun
las posibilidades de cada uno.

Una de las propuestas metodologicas es realizar un analisis del presupuesto
desde la perspectiva de género a partir de identificar y cuantificar las
politicas y programas destinados a reducir las brechas de desigualdad y a

promover los derechos de las mujeres y LGTBI+.

Para ello, el gasto publico debe agruparse o etiquetarse en categorias
programaticas que dan cuenta de la orientacién de la inversion en equidad de

género.

Teniendo en cuenta que el modelo conceptual del Proyecto de Presupuesto ya
tiene incorporado la técnica de presupuestacion de presupuesto por
programas, se podra asi obtener mediante la aplicacion de la metodologia del
etiquetado, trabajar sobre el gasto publico y las metas fisicas que componen
el Presupuesto, las actividades y los programas presupuestarios que se
ejecutan en los organismos publicos, no sélo en funcion de las personas
beneficiarias (esto es, si las personas destinatarias de la politica son varones,
mujeres o diversidades) sino, fundamentalmente, de acuerdo a su impacto en

las relaciones de género.

El punto de partida para la implementacion del etiquetado es la identificacion
de las politicas publicas y programas que incorporan la Perspectiva de Género
en las instituciones centralizadas y descentralizadas del Departamento

Ejecutivo y en las del Deliberativo.

Asi se apunta a analizar, de las actividades y los programas presupuestarios
que se ejecutan en los organismos publicos, los contenidos de las mismas en
base a sus caracteristicas, objetivos y alcances y se identifican
aquellas que tienen Perspectiva de Género, es decir, aquellas que tienen

impacto en reducir alguna brecha de género.

Para traducir presupuestariamente el alcance de la politica en la reduccién de

las brechas de desigualdad, la metodologia propone, en simultaneo con la
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seleccion de la etiqueta “PPG”, la asignacion de un ponderador, que traducira
que la categoria programatica incluye acciones con perspectiva de género que
porcentual involucra de la totalidad del crédito asignado a la misma, debera
asignarsele un ponderador que represente la proporcion del gasto con

perspectiva de género (mayor al 0% y menor al 100%).

Una vez etiquetada la categoria programatica correspondiente, es posible
obtener un listado del Presupuesto Anual con Perspectiva de Género, que
contendra todas aquellas categorias programaticas cuyo ponderador es mayor
a 0, y refleje las acciones y actividades que se pretenden desarrollar con

perspectiva de género, tendientes a reducir alguna brecha de género.



R.A.F.AM. Hoja: 1 de 23

Polktica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de 07/12/2022 09:36
Tandil Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subijurisdiccion : Conduccion Superior Presupuesto: 2023
Entidad :

El objetivo de la Secretaria Privada estd enfocado a la coordinacién general de las actividades desarrolladas por el Sr.
Intendente Municipal, consistiendo en muiltiples tareas de distinta indole que generen que las acciones de Gobierno se
encuentre en el miximo cuidado y orden.

En lo que respecta a la actividad desarrollada por las distintas expresiones de la ciudadania, sean en modo personal, simples
agrupaciones o en representacién de Organizaciones formalmente constituidas que asisten al Municipio en busca de resolver
cuestiones de la poblacién ya sea en su desarrollo civil, social implicando todas las dreas como lo es la Educacion, Salud,
Desarrollo Social y Deportivo.

Apartado 11

A lo enunciado en el apartado anterior, se desprende que de las acciones requeridas, se debe hacer frente a demandas que
implican, en la mayoria de los casos, una asignacion pecuniaria y por consiguiente una imputacion presupuestaria.

Imputacion Presupuestaria que se ha ido adecuando en los ultimos 5 afios, logrando que mads alld que la demanda y la gestién
se desarrolle desde esta reparticion, se vea reflejada presupuestariamente en el drea pertinente de acuerdo al objeto del pedido.
- Asistencia Financiera de Instituciones periédicamente y otras demandas mds esporddicas.

- Reconocimiento a instituciones o personalidades en aniversarios o presentaciones organizadas.

Apartado III
Se sigue impulsando el mayor uso de la Agenda Unica coordinada por todas las Secretarias del Ejecutivo, haciendo un trabajo
mads ordenado en el uso de los insumos municipales

Firma y Sello
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La Secretaria de Gobierno tiene a cargo las siguientes dreas:

RECURSOS HUMANOS:

A través de la Direccion de Recursos Humanos se realiza el control y gestidn del personal en lo que respecta a la asistencia,
legajos, licencias, jubilaciones, etc.

Ademads de ello la Secretaria, en conjunto con la Subsecretaria de Gobierno y la Direccién de Recursos Humanos, tiene
relacién con los trabajadores a través de su representacion sindical, ya que es la Secretaria en la cual el Sr. Intendente delega
el tratamiento de paritarias y negociacién colectiva, estableciendo contacto con los Sindicatos de Obras Sanitarias y
Trabajadores Municipales.

DIRECCION DE SUMO:

Mediante ésta drea se realiza el control del estacionamiento medido y el boleto electrénico del transporte publico de pasajeros
en la ciudad, llevando adelante la coordinacién y ejecucién de los programas PASE, destinado al acceso al transporte de los
estudiantes de diferentes niveles educativos, y PAMPAM destinado al acceso al transporte de los Veteranos de Malvinas,
adultos mayores y pensiones no contributivas.

Para el ejercicio 2023 tendrd a cargo la implementacién de las nuevas metodologias de comercializacién del sistema SUMO,
plasmadas en el pliego de transporte que se encuentra en pleno proceso licitatorio.

Asimismo se proyecta la transicién a la implementacion del sistema SUBE, una vez que se apruebe la puesta en marcha del
mismo.

MESA DE ENTRADAS:

Es el area que recibe la documentacién externa al Municipio y genera su carga al sistema de expedientes y comunicaciones,
siendo el contacto directo con los vecinos para canalizar cada una de las diferentes inquietudes, sugerencias y reclamos de los
ciudadanos, instituciones y organizaciones.

DIRECCION DE DEPORTES:

La Direccion de Deportes crea y fortalece vinculos con instituciones deportivas, clubes o asociaciones civiles,
acompaiidndolos en las diferentes actividades deportivas federadas o no. También desde alli se promueve el deporte a través
de los diferentes programas y escuelas deportivas en diferentes espacios municipales destinados a tal fin.

El calendario atlético deportivo anual es acordado desde ésta Direccion con diferentes instituciones deportivas.

Se brinda acceso al esparcimiento y aprendizaje a los nifios en los diferentes espejos de agua a nifios de 4 a 13 afios, como as{
también se han creado espacios de recreacién para adultos, a través de la organizaciéon de la Colonia Municipal de
Vacaciones.

Asimismo coordina la participacién de los deportistas de las diferentes disciplinas en los Juegos Bonaerenses Deportivos, tanto
en su etapa local, regional y la final provincial, asignandose fondos provinciales y de libre disponibilidad a tal efecto.

También se procede al reconocimiento a deportistas destacados de la ciudad en la Fiesta de Deporte que se realiza en forma
anual y con la participacién de instituciones deportivas.

Para el Ejercicio 2023, se proyecta la realizacién de diversos eventos deportivos en el marco de la celebracion del Bicentenario
de la fundacién de la ciudad de Tandil.

CULTURA Y EDUCACION:

A través de la Subsecretaria de Cultura y Educacion se busca promocionar la labor artistica y creativa con actividades que
involucren a los artistas y sujetos creativos, la promocion de ofertas educativas y de bienes culturales, a través de diversos
ciclos y programas, asi como la apertura de espacios que buscan ampliar las posibilidades de acceso, participaciéon y
reconocimiento de producciones propias e identitarias, y la construccién de infraestructura cultural.

Asimismo, dependiente de la misma se encuentra funcionando la Direccién de Educacion, la cual tiene a cargo las diferentes
escuelas municipales, con una nutrida oferta en el ambito de la educacién no formal, para el desarrollo de distintos oficios y
disciplinas artisticas, a través de las escuelas de Artes y Oficios, Artes Visuales, Danzas, Musica Popular, Teatro e Idiomas.
De igual modo, tiene a su cargo los siete jardines maternales con que cuenta actualmente el municipio, brindando a la
ciudadania una importante alternativa para la educacion de los nifios en la primera infancia.
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Mediante un trabajo coordinado con el Consejo Escolar se realiza el desarrollo y seguimiento de obras de infraestructura
escolar tendiente al mantenimiento y mejoramiento de los espacios escolares como asi también el pago de servicios, a través
del Fondo de Financiamiento Educativo.

Para el Ejercicio 2023, se proyecta la realizacion de diversos eventos artisticos y culturales en el marco de la celebracion del
Bicentenario de la fundacién de la ciudad de Tandil.

DELEGACIONES DE VELA Y GARDEY:

Las localidades de Vela y Gardey a través de sus Delegaciones realizan con personal municipal y recursos propios el
mantenimiento de dichas localidades ya sea en los espacios verdes, plazas, calles, balneario y demds lugares de uso publico
como asi también la recoleccién de residuos. También dichas Delegaciones funcionan como mesa de entradas en la que se
reciben inquietudes de los vecinos, instituciones y organizaciones, y se gestiona ante las diferentes dreas del Departamento
Ejecutivo diversos tramites ciudadanos, como asi también se realiza el cobro de tasas municipales trabajando en forma
articulada con la A.G.I.M, Ingresos Publicos y Tesoreria Municipal.

Firma y Sello
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a) Acciones desarrolladas en el afio anterior y las previstas para el afio

Las acciones desarrolladas en el ejercicio 2022 han estado vinculadas al control de la ejecucién presupuestaria, el
cumplimiento de procedimientos de contratacion, registraciéon contable y pago a proveedores y la percepcién de tributos
municipales, en un afo caracterizado por la progresiva normalizacion de las actividades sociales y productivas dentro de un
escenario post-pandemia del coronavirus (COVID-19), teniendo que enfrentar como contrapartida niveles de inflacién récord
que no se registraban desde el afio 1991.

En ese sentido y con el objeto de facilitar la regularizacién de su situacion a los contribuyentes que registraron atrasos en los
pagos de tributos municipales, especialmente durante la fase mds critica de la pandemia, se implementé en los meses de julio a
septiembre un plan especial que incluyé la ampliacién de la cantidad de cuotas y la condonacién de intereses punitorios y
compensatorios, con singular éxito, habiéndose logrado un monto significativo de recupero de deuda para las arcas publicas.
Adicionalmente, se puso en marcha un procedimiento de fiscalizacién masiva de contribuyentes de la Tasa Unificada de
Actividades Econémicas, con el objetivo de actualizar la base de datos de la misma, detectar locales no inscriptos o cerrados y
verificar el uso del espacio publico, carteleria comercial, datos de la capacidad econémica, la falta de uso de dispositivo para
el cobro con tarjeta de débito y la debida entrega de comprobante de pago. En el caso de contribuyentes con incumplimientos,
el procedimiento incluy6 la entrega de una propuesta de pago o la intimacidn por falta de declaracién jurada.

Cabe sefialar que en el marco del nuevo convenio de colaboracién suscripto con ARBA que tiene como propdsito el de
profundizar el vinculo entre ambas partes a fin de fortalecer la administracién tributaria a partir del intercambio de
informacién y la ejecucién de acciones conjuntas, la Agencia de Ingresos Municipales (AGIM) accede a informacién
relacionada con el Impuesto Inmobiliario, el Impuesto a los Automotores, Ingresos Brutos, informacién de partidas
inmobiliarias, cartografia vectorial parcelaria, mapas de geodesia, imagen satelital de alta resolucién y redes plani-altimétricas
o altimétricas.

Por otro lado, se continud con la profundizacién de cambios en la modalidad de pago a proveedores y beneficiarios de sus
diversos programas, incrementando asi los niveles de eficiencia operativa. En ese sentido, se ha practicamente reemplazado
por completo la modalidad de pago mediante la emisién de cheques por la transferencia bancaria, en caso de tratarse de
proveedores incluidos en el correspondiente Registro y para los beneficiarios de asignaciones sociales se promovi6 la apertura
de cuentas, tanto en el marco del convenio que el Municipio mantiene con el Banco Provincia de Buenos Aires (Tarjetas
sociales) como aquellas modalidades especialidades desarrolladas por el propio sistema financiero (Cuenta DNI, cuenta social
basica).

Respecto de la atencién al puiblico, se ha mejorado el sistema de turneros y la sala de espera, con el objetivo de reducir las
demoras en la atencién, ademds de poner a disposicién de contribuyentes una linea de atencién 0-800, WhatsApp y correo
electrénico para realizar consultas, proyectdndose la incorporacion de "tétems" informativos autogestionables.

b) Capacidad operativa de la dependencia y restricciones de la misma para producir bienes y servicios

La Secretaria de Economia y Administracién cuenta con un equipo de profesionales y técnicos con alto grado de idoneidad
para llevar adelante tareas inherentes al proceso de adquisicidn y contratacién de bienes y servicios, planificacion y control de
ingresos y egresos junto con la registracion y efectivizacién de cobranzas y pagos, actividades que contribuyen decisivamente
al funcionamiento de la Municipalidad y permiten que se lleve adelante el proceso de produccién de bienes y prestacion de
servicios del resto de las dreas, configurando en ese sentido un drea de apoyo con un rol transversal a todas las dependencias
municipales. Cabe sefialar que en el dmbito de trabajo existe un respeto absoluto hacia las cuestiones de género y diversidad,
tanto en las practicas laborales, los mecanismos de incentivos y reconocimiento como en el trato hacia los contribuyentes,
proveedores y publico en general.
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¢) Restricciones por la situacion econémica y social que afecten el desarrollo de la institucién

Las variables econdmicas impactan sobre los objetivos vinculados a la planificacién y el control del gasto y la recaudacion.
La inflacion, las recurrentes restricciones a la oferta de determinados insumos requeridos para el funcionamiento de las dreas
de servicios, la enorme variabilidad en la cuantia y tipos de cotizacién del délar y la gran volatilidad de las cotizaciones de los
bienes que deben adquirirse, son elementos que condicionan la gestién municipal y la consecucién de los objetivos definidos.

d) Restricciones que afectan la institucién por las politicas sobre reforma administrativa, desregulacion, descentralizacion,
privatizacion.

No se advierten restricciones en el funcionamiento de la Secretarfa a partir de esos aspectos sefialados. Por el contrario, parte
del equipo técnico del drea se encuentra participando en diversas instancias de intercambio con el grupo designado por el
Ministerio de Economia y Finanzas de la Provincia para efectuar reformas en Sistema RAFAM. Cabe mencionar ademds que,
el Municipio gestiona exitosamente diversas modalidades de concesion y contratacion de la operacion de servicios publicos
con firmas privadas.

e) Relaciones que actualmente mantiene o prevé tener con otras instituciones del sector municipal, provincia, nacional

La Secretaria de Economia y Administracién mantiene una constante relacién y vinculacién con el resto de las Secretarias y|
dependencias municipales incluyendo el Honorable Concejo Deliberante y el Consejo Escolar, con el Ministerio de Economia dd
la Provincia, AFIP, ARBA, el Honorable Tribunal de Cuentas, y unidades de gestién administrativa de diversas dependencias ¥
jurisdicciones (P. Ej. Direccién General de Escuelas, Ministerio de Infraestructura, Ministerio del Interior, ENHOSA), entre
otros. Ademds, se encuentra en contacto permanente con responsables de dreas similares de otros municipios de la Provincia,
para compartir informacién de relevancia y transferencia de mejores pricticas de gestion en diversas mesas de trabajo cuasi
permanentes y ad-hoc.

Politicas presupuestarias

a) Principales politicas y acciones

Las principales politicas y acciones se dirigen a mejorar la efectividad de la gestion econdmico-financiera del Municipio,
disefando sistemas y estableciendo procedimientos que permiten un seguimiento y evaluacion periddica de la evolucioén de los
recursos y gastos, incorporando alternativas o medios de pago convenientes para proveedores y contribuyentes, mejorando el
proceso de contratacién mediante el reclutamiento, seleccién y evaluacidén exhaustiva de oferentes, ademds de establecer
distintas medidas tributarias especialmente orientadas a resolver tres aspectos:

Promover las inversiones proporcionando incentivos diferenciales para ciertas actividades y MIPyMEs, alentar la
regularizacién impositiva para aquellos contribuyentes que registraron deudas en el marco de la pandemia de coronavirus,
incrementar la progresividad mediante el disefio de mecanismos de eximicion parcial y total de tasas para aquellos segmentos
de menores ingresos. Dichas acciones no sélo se enmarcan en un proceso de optimizacion, sistematizaciéon y mejora continua
de procesos sino también en la integracién con el resto de las dreas municipales.

b) Justificacién de la adopcién de las mismas, cambios

Las politicas y acciones sefialadas se orientan a garantizar la disponibilidad de recursos en tiempo y forma para el desarrollo
de las funciones del Municipio, asegurando el cumplimiento de toda la normativa vinculada a la administracién de fondos
publicos y la aplicacién irrestricta del principio de igualdad, tanto en materia tributaria como en el proceso de contratacién de
proveedores, promoviendo la satisfaccion de los ciudadanos y la libre concurrencia y competencia entre los oferentes de
bienes y servicios.

¢) Acciones a realizar mejorar eficiencia operaria, reorganizacién administrativa, mejora en sistemas operativos, informéaticos
y de gestién, cambios tecnoldgicos

Se profundizara la utilizacion del sistema de Gestién de Documentos Electrénicos (GDE), incorporando al mismo la totalidad
de los tramites contables y el que se realizan en la Secretaria a través del sistema RAFAM; en ese sentido, se avanzard en la
tramitacién de las compras directas en forma electrénica, ademds de instrumentar un portal de administracion de relaciones
con los proveedores que incluya la notificacién electrénica en la totalidad del proceso de contratacién en cualquiera de sus
modalidades (P. Ej. Licitacion puiblica o privada, concursos de precios).
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Paralelamente, se seguird profundizando la generalizacién de los tramites para los distintos contribuyentes a través de la
plataforma web.

Se seguirdn mejorando las herramientas utilizadas para la gestién y control de la administracién municipal, avanzando
especificamente en un tablero de informacién vinculado a la recaudacién, asi como aquellas que faciliten el acceso a la
informacién publica por parte del ciudadano, en conjunto con otras dreas del municipio, manteniendo asi el mas alto nivel de
calificacién en cuanto a transparencia, tanto de Asociacién Argentina de Presupuesto y Administracién Financiera Piblica
(ASAP) como de otros organismos reconocidos de calificacién en la materia.

d) Politicas de financiamiento, forma para financiar los gastos

El financiamiento del gasto se efectiviza fundamentalmente a través de la recaudacién de los tributos municipales y los
recursos que provienen de la Provincia a través de la coparticipacion y descentralizacién de impuestos. Adicionalmente, se
administran fondos provenientes de la Provincia de Buenos Aires y organismos diversos de la Nacién para la ejecucion de
obras especificas, ademds de utilizar de manera restringida y previa evaluacion exhaustiva de su conveniencia diferentes lineas
de financiamiento del Banco de la Provincia de Buenos Aires (P. Ej. Leasing para adquisicién de equipamiento y maquinaria).
Por dltimo, se monitorea en forma permanente la oferta crediticia del resto del sector financiero y otras operatorias no
tradicionales (P. Ej. Participacion en fideicomisos financieros, emisién de obligaciones negociables, cesién de cobro) con el
fin de incorporarla al andlisis de las alternativas que conduzcan a bajar el costo de capital.

Incidencia futura de las politicas presupuestarias

La gestién, seguimiento y evaluacién del Presupuesto Municipal, la racionalizacién del gasto, el eficiente manejo de la
politica tributaria y de recaudacién y una efectiva administraciéon del flujo de fondos a nivel municipal constituyen las
principales herramientas que permitirdn al Municipio tomar las mejores decisiones que permitirdn cumplir con los objetivos
planteados para el afio 2023.

Firma y Sello
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I - DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
En el afio 2022 se realizaron obras -principalmente de infraestructura- de distintas fuentes de financiamiento.

Financiamiento de Nacién
Terminacion del Jardin de Infantes 912, CDI, Teatro Cervantes, etc

Financiamiento de Provincia (FIM)

Fundamentalmente a través del Fondo de Infraestructura Municipal en la continuidad de las obras de Provision de agua, redes
de cloacas, estaciones de bombeo cloacales, Obras viales de pavimentacién y repavimentacion, Centros de Salud, etc.

Con fondos municipales se realizaron extensiones de redes de agua y cloacas, alumbrado piblico, pavimentacion,
repavimentacién extensiones de cordén cuneta, arenado de calles, bacheo, mantenimiento y mejora de espacios publicos,
mejoras en desagiies pluviales, construccién del edificio de Proteccién Ciudadana, etc.

Para el 2023, y sin perder de vista que es un afio clave por su importancia histdrica al ser el Bicentenario de nuestra ciudad,
hemos agrupado las acciones previstas a desarrollar de acuerdo a su prioridad y planificacién de realizacion:

Direccién de Obras Publicas:

-Centro Comercial a cielo abierto - Construccién de 3 cuadras del Centro Comercial a Cielo Abierto en la calle Rodriguez
entre Sarmiento y Pinto, y en la calle San Martin entre Rodriguez y 9 de Julio

-Hito Urbano por los 200 afios de la fundacién de Tandil - Construccién del Hito Urbanos por los 200 afios de la fundacién de
Tandil en el cruce de la Av. Espora, Primera Junta y Franklyn.

-Mastil en el cerro del Parque independencia - Construccién del Mdstil en la Cima del Parque Independencia en
conmemoracién del Bicentenario de la Ciudad.

-Base para el Argentinosaurus - Construccién de la base para el Argentinosaurus a instalar en el parque del origen.
-Delimitacién de predios de propiedad municipal/ Tasaciones - Esta partida contempla las delimitaciones de espacios que son
propiedad del municipio y las tasaciones que habitualmente se solicitan con distintos fines.

-Rampas en Espacios Ptiblicos - Se mantiene la politica de un "Tandil Accesible", contemplando la construccién de rampas
para favorecer a personas con movilidad reducida en los espacios ptiblicos de nuestra ciudad.

Coordinacién de Vivienda y Acceso a Suelo Urbano:

-Tasaciones para cdlculos de Plusvalia - Esta partida contempla las tasaciones para calcular plusvalias en los proyectos que
tengan Convenios Urbanisticos.

-Infraestructura para el proyecto de Lotes con Servicios Carrasco - Construccion de las Redes de Agua, Cloacas, Gas, Cordén
Cuneta, Arenado de calles, Alumbrado publico y Tendido eléctrico del Proyecto del Loteo por Consorcio Ptiblico Privado
Carrasco.

Direccién de Medio Ambiente:
-Predio para el Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos - Construccién de la Infraestructura para la Planta de Disposicién
Final de RSU.

Direccién de Espacios Verdes Ptblicos:

-Parque de la Rivera - Arroyo Blanco - Creacién de un Parque de Rivera sobre la desembocadura del A° Blanco entre Beir6 y
Langueyu.

-Parque de la Democracia - Acondicionamiento de la Plaza de la Democracia en Cerro Leones.

-Parque Litico La Movediza (Parque de los Vascos) - Acondicionamiento del Parque de los Vascos, en el sector del Parque
Litico de La movediza

-Juegos para Plazas y Espacios Publicos - Compra e instalacion de 5 juegos grandes para Plazas y Espacios Publicos.

-Bancos de Hormigén Para Espacios Publicos - Compra de Bancos de Hormigén a instalar en diferentes espacios ptiblicos que
requieren equipamiento.
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En el afio 2022 se realizaron algunas compras de bienes de uso y equipamiento que redundaron en un mayor rendimiento de las
dreas asi como un mejor servicio prestado, con menos horas de alquiler de maquinarias al sector privado. Seria deseable que
estos ahorros mencionados puedan ser utilizados para mantener una politica en la incorporacién permanente de herramientas que
favorecen las prestaciones y eficiencia en el logro de las metas planteadas.
Sabemos que las Obras que se realizan desde esta Secretarfa son de impacto directo en la vida de los ciudadanos, ya que mejoran|
la calidad de la misma en necesidades basicas inherentes al ser humano como higiene, salud, calidad ambiental, comunicaciones,
esparcimiento, servicios bdsicos, etc. y que en un Tandil con el crecimiento poblacional que se viene dando, la calidad de los
servicios domiciliarios y la importancia de la planificacién urbana, cobra cada vez mayor relevancia.

No se encuentran grandes restricciones en el desenvolvimiento producto de volver la gestion del drea lo mds realista posible y en
funcién de eso, se proyectan las obras que se realizan. Es decir se propone hacer lo que se estd en condiciones de hacer con los|
recursos con los que se cuenta.

Independientemente de esto, hay obras estructurales que se encuentran planificadas y evaluadas por ésta Secretaria que no tienen|
lugar para un presupuesto municipal por los altos montos que requieren. Dependemos de poder conseguir recursos provinciales
o Nacionales para su realizacién. Estas obras responden a la necesidad de poder ampliar la capacidad de servir a planta urbana
en crecimiento.
Se mantienen fuertes relaciones con dependencias provinciales y nacionales con la finalidad de gestionar los recursos de los quej
se carece en el territorio para la concrecién de una mejor gestion y en favor de generar mejor calidad de vida a los vecinos del
partido.

Se prevé fortalecer estos vinculos con estas instancias supra municipales con la intencién de gestionar recursos para poder
concretar obras, cuyos montos exceden la actual capacidad de maniobra de un municipio.

IT - POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Para el 2023 se prevé realizar obras de mejora en la transitabilidad de dreas céntricas y las obras necesarias para evitar el
impacto de las lluvias en todo el sector urbano. En el sector céntrico se ha planificado la puesta en valor de distintos espacios
publicos, un plan de mejoras en edificios publicos. Naturalmente que también se prevé el crecimiento de las redes de
infraestructura de gas, agua y de cloacas en distintos sectores de la ciudad y de las localidades.

Paralelamente se deberan finalizar obras comenzadas con fondos nacionales y provinciales cuyas duraciones excedian el afio
calendario.

Las obras previstas estdn justificadas en las mejoras de la calidad de los espacios publicos y el aporte a la calidad de vida que
genera la provision de servicios.

Por otro lado hay obras que responden a los doscientos afios de la fundacién de Tandil y que se constituyen como hitos
conmemorativos del Bicentenario.

Asi mismo y en vistas al crecimiento poblacional de Tandil y en respuesta a la necesidad de Acceso a Suelo Urbano es que se
plantean obras de estudio y andlisis de cuencas, infraestructuras, tasaciones y proyectos de ampliacién de servicios.

Durante los afios recientes se volcé una gran cantidad de recursos a dreas de la periferia de la ciudad que tenia un déficit
infraestructural, lo que ha contribuido a equiparar las condiciones de distintos barrios al drea céntrica, en cuanto a la dotacién
de los servicios, como a la disponibilidad de espacios publicos de calidad. Sin embargo se contintia creciendo hacia el sector
este y oeste en la mancha demografica debiendo hacer frente a estas situaciones.

Se ha venido avanzando con la digitalizacién de las obras para tener una visién que abarque el espacio territorial y el impacto
de cada una de las obras sobre el mismo.

Asi mismo se seguird digitalizando toda la informacién tanto ptiblica como privada y se continuard con la carga Geo
referenciada (GIS). Lo que genera mejoras sustanciales en los procesos de gestiéon administrativa, control y proyeccién de
politicas urbanas.

También se continuardn digitalizando los controles de stock en los pafioles de las diferentes direcciones, lo que conlleva a un
control mds exacto de los recursos.

Se propone la financiacién de obras con fondos Municipales, dadas las restricciones presupuestarias que se empiezan a sentir
desde las instancias provincial y nacional.
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Sin perjuicio de ello se gestionard ante distintos estamentos el acompafiamiento a las lineas de accién que se proponen como
son la ampliacién de la planta centro de tratamiento de efluentes cloacales y la atenuacioén del impacto de las recurrentes
Iluvias de alta intensidad que estamos sufriendo en estos territorios.

IIT - INCIDENCIA FUTURA DE LAS POLITICAS PRESUPUESTARIAS

Las lineas propuestas de trabajo tienen distintos impactos en el tiempo. Existen obras que tienen una visibilidad que genera un
impacto en el corto plazo y que en el momento de su inauguracion ya se puede apreciar. Pero otras obras como las que estdn
subterrdneas o las que sirven para mitigar determinados problemas como las inundaciones, que tienen una muy baja o nula
visibilidad aunque son quizés las que aportan calidad de vida a los residentes.

También existen obras para evitar el impacto de la antropizacion del ambiente como por ejemplo las de desagiies pluviales
cuyo impacto es evitar que sucedan situaciones de catastrofes.

Firma y Sello
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I) DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

a) Como se viene realizando afo a afio, se intensific la intervencion de la Secretaria Legal y Técnica como 4rea de apoyo de
las politicas publicas de la gestion municipal, a la par que se incrementd cualitativamente la prestacion de servicios al
ciudadano en las dreas de la Secretarfa estrechamente vinculadas a la relacién con estos. Un claro ejemplo de ello fue el rol
preponderante que ha adquirido al Oficina Municipal de Atencién al Inquilino, que con las disposiciones sobre locaciones
inmobiliarias dispuestas por el gobierno nacional en el marco de la Pandemia por el Covid-19, fue objeto de continuas
consultas sobre los pasos a seguir en cada contratacién, llegando al punto de ser entrevistado su responsable en reiteradas
oportunidades por la prensa local para asesor a la comunidad al respecto; todo lo cual se vio intensificado con el dictado de la
nueva ley de locaciones inmobiliarias, y mds aun a partir de los continuos interrogantes que la misma ha generado al momento
de su implementacion.

A diferencia de lo ocurrido en el transcurso del ejercicio 2020, donde la pandemia mundial por el Covid-19 obligé a adoptar
estrategias de trabajo diversificadas e innovadoras para no resentir sensiblemente los servicios, durante el transcurso del
ejercicio 2021 las actividades se fueron normalizando llegando a niveles casi similares a los preexistentes a la referida
pandemia. No obstante ello, se continudé desarrollando y aprovechando las nuevas modalidades de comunicacién con los
vecinos utilizadas en el delicado contexto mencionado, lo que posibilité brindar mayor accesibilidad de los vecinos a los
servicios puestos a su disposicion en la Secretaria de Legal y Técnica.

Por lo demds, y como se procura anualmente, se prevé fortalecer la intervencion de las dreas técnicas en la gestion municipal
velando por la legalidad de los actos de gobierno, e incrementar y mejorar los servicios prestados optimizando el uso de los
recursos humanos y temporales.

b) Se cuenta con una capacidad operativa ajustada a los requerimientos de la Jurisdiccién. Eventualmente, su funcién de
auxiliar o de apoyo técnico de otras dreas de gobierno puede traducirse en saturaciones temporarias de la capacidad operativa,
la que pronto se estabiliza y retorna a su normal funcionamiento.

¢) La situacién econdémica social no genera mayores restricciones al normal desarrollo de la institucién.

d) Por las caracteristicas de la Jurisdiccién de que se trata, no se advierten mayores restricciones para el desenvolvimiento de
la Institucion.

e) Se mantiene relacién con todas las dependencias municipales dadas las caracteristicas de la Jurisdiccién. Asimismo, se
mantiene estrecha relacién principalmente con dependencias provinciales como ser Direcciéon de Personas Juridicas,
Escribanfa General de Gobierno, Registro de la Propiedad Inmueble, como asimismo Asesoria General de Gobierno,
Honorable Tribunal de Cuentas, Defensoria del Pueblo, y Secretaria Legal y Técnica Provincial, entre otras. Esta relacién es
indispensable para el funcionamiento de la Jurisdiccién.

IT) POLITICAS PRESUPUESTARIAS

a) - Optimizar el funcionamiento de los Juzgados de Faltas. Se pretende dar mayor celeridad a la atencién al ciudadano y a laj
resolucién de expedientes.

- Continuar incrementado y favoreciendo la regularizacién dominial de viviendas en los barrios. Se pretende alcanzar el
objetivo de tener el cien por ciento de los barrios cuyos residentes cuenten con sus escrituras dominiales.

- Difundir los servicios de: mediacién comunitaria, inscripcién de vivienda al régimen de protecciéon (bien de familia),
organizacién de asociaciones civiles y otras figuras asociacionales, para dotar de herramientas ttiles y protecciones
patrimoniales a la comunidad.

- Difundir el espacio de la OMIC para que consumidores y usuarios encuentren acceso gratuito y cobertura a sus reclamos en ese)
orden. También se pretende concientizar y educar a la comunidad de consumidores y usuarios.

- Difundir los servicios de la OMAI para que las familias de inquilinos de nuestro Partido cuenten con el asesoramiento gratuito
ante las apremiantes consultas y vicisitudes propias de la relacion locativa, maxime en contextos como los actuales.

- Potenciar los servicios de la Jurisdiccion equilibradamente.




R.A.F.A.M. Hoja: 11 de

Polktica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de 07/12/2022 09:36
Tandil Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : Secretaria Legal y Tecnica Presupuesto: 2023
Entidad :

b) Dichas politicas y acciones encuentran justificacién en la necesidad de acercar al ciudadano la mayor cantidad de servicios
que el Estado puede brindar sin mayores costos, y que son de imensa significacién y ayuda para el vecino; ya sea en su
relacién para con las cosas, para con sus vecinos y/o para con proveedores de bienes y/o servicios.

¢) Sin perjuicio del necesario progreso tecnoldgico, se prevee desarrollar mecanismos de colaboracién con organismos
provinciales tendientes a mejorar y aumentar el intercambio de informacién, y aprovechamiento de software ya desarrollados
que agilicen la gestion diaria. Asimismo, se estdn redistribuyendo puestos laborales y cargas horarias de acuerdo a las
necesidades y mejor aprovechamiento de los recursos.

d) El desarrollo del 4rea de "Juicios de Apremios" y la optimizacién de las labores desarrolladas en los Juzgados de Faltas,
permitirdn financiar los gastos de la Jurisdiccidn, sin perjuicio de los importes necesariamente provenientes de rentas
generales, que incluso se vincula a la primera de las dreas nombradas.

IIT) INCIDENCIA FUTURA DE LA POLITICA PRESUPUESTARIA

a) El mejoramiento de los servicios brindados al ciudadano puede incrementar sensiblemente los gastos de la Jusrisdiccién, no
obstante su magnitud no se aprecia significativa. Por lo demds, las acciones y politicas a implementar en cuanto a percepcion
del pago de multas, e intimaciones y jucios de apremios, incidirdn en los ejercicios futuros al generar en el ciudadano la
cultura del pago en término de sus obligaciones tributarias, y el cumplimiento del pago de sus multas. A la par que
concientizar al ciudadano en materia de transito evitard accidentes, y con ello, se evitard mayor costos en el sistema publico de
salud.

Firma y Sello
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La Jefatura de Gabinete es un espacio de gestion, disefio y coordinacién de politica publica de orden transversal de gobierno,
que acompaiia la conduccién que ejerce el Intendente Municipal.

Como drea de gobierno esta Jefatura de Gabinete ha colaborado con respuesta a distintas dificultades que atraviesan las
instituciones de nuestra ciudad; ha coordinado los programas anuales que resultan comunes a varias dreas del gobierno,
participa en el armado de eventos que lleva adelante el gobierno a través de su Direccién de Ceremonial y Protocolo,
colaboracién que muchas veces se extiende a las organizadas por terceros.

Se han abordado los distintos reclamos sociales, econOmicos, laborales, educacionales, etc., los cuales en muchas ocasiones
han derivado en gestiones ante el estado provincial y nacional.

El Acuerdo del Bicentenario y el Consejo Econémico y Social, han sido espacios de participacién ciudadana, sumamente
positivos para fortalecer los vinculos con las Instituciones de la ciudad, en la bisqueda de puntos de acuerdo comunes para
dar respuestas a la demanda de la ciudadania.

Esta Jefatura para el afio 2023 tendrd una estructura formada por la propia Administracién, la Subsecretaria de Coordinacién
de Gestién y Proyectos, la Subsecretaria de Comunicacién y Vinculacién Institucional, y la Subsecretaria de Innovacién
Tecnoldgica y Participacién Ciudadana

La Subsecretaria de Coordinacioén de Gestién y Proyectos tiene como objetivos:

- Consolidacién y actualizacion de los distintos recursos en todos sus aspectos.

- Conformacién de una agenda de gestion coordinada y que resulte transversal a todas las dreas.

- Coordinacién de las actividades mds importantes del gobierno y su acompafiamiento.

- Colaborar con el cambio de paradigma en materia de comunicacion.

- Establecer mecanismos que permitan un seguimiento de los proyectos de relevancia.

- Colaboracién con la modernizacién del Estado.

- Seguir gestionando financiamiento externo que permita el acompaflamiento a soluciones mds integrales que las dreas
necesiten.

- Vinculacioén tanto con actores privados como publicos en lo que a coordinacién de proyectos estratégicos se refiere.

La Subsecretaria de Comunicacioén y Vinculacién Institucional para su plan de comunicacién institucional del afio 2023 tiene
como objetivos contribuir a fortalecer el liderazgo y la gobernabilidad; reforzar alianzas y vinculos estratégicos para la
gobernabilidad; sumar voces diversas para la comunicacion y; liderar y comunicar el Bicentenario de la ciudad.

Serd importante consolidar la comunicacién del proyecto de gobierno del Bicentenario, a partir de la idea de gestidon asociada
y liderazgo de Tandil; como también potenciar desde la comunicacién las alianzas y vinculos estratégicos con actores sociales,
institucionales y distintos sectores de la comunidad.

En este sentido, se plantea definir las prioridades temadticas de gestién y las estrategias comunicativas mas adecuadas, y
continuar con una agenda tnica de contenidos, acciones y eventos, coordinada con todas las dreas de gobierno asi como con
los actores institucionales en los que se trabaja de manera constante. Ademds, se continuard avanzando en la unidad
conceptual y gréfica de todas las piezas y acciones comunicacionales del Municipio. Por otra parte, se continuard en el
desarrollo de servicios y tramites de la nueva pagina web oficial del Municipio, fortaleciendo la accesibilidad y la
participacion de los ciudadanos, de igual modo que en las redes sociales oficiales, articulando de manera permanente con la
Subsecretaria de Innovacién Tecnolégica y Participacién Ciudadana.

La Subsecretaria de Innovacién Tecnoldgica y Participacién Ciudadana tiene como objetivo principal la gestién de proyectos
de modernizacién con orientacion al ciudadano. Tiene a su cargo entre otras funciones, programar, dirigir y ejecutar proyectos
de Modernizacidn; el andlisis de los procesos que componen la estructura municipal e implementacién de acciones que
permitan mejorar los procedimientos administrativos; Elaboracién y actualizacién y publicacién de informacién publica asi
como capacitacién interna de de la ordenanza de Acceso a la informacién Publica; el disefio de un Sistema de Indicadores
Locales e Infraestructura de Datos Espaciales IDE Tandil; trabajar en forma coordinada con la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia De Buenos Aires (UNICEN), la Cdmara de Empresas del Polo Tecnolégico de Tandil (CEPIT),
Ministerios a nivel Nacional y Provincial, otros Municipios y otras instituciones vinculadas de la ciudad.
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La visién del Plan de Modernizacién del Municipio de Tandil 2020-2023 es "ser un gobierno inteligente que lidere la
transformacién de Tandil hacia una ciudad inteligente", donde se determinan 4 ejes de trabajo principales para lograr la
transformacion digital: Modernizacién IT, Modernizacién Administrativa, Gobierno Abierto y Ciudad Inteligente.

Las acciones planificadas para el afio 2023 en lo que refiere a Modernizacién Administrativa, se continuara implementando el
Sistema de Gestién de Documentacién Electrénica (GDE) en la administracién central y también en el Sistema Integrado de
Salud; se continuard con la digitalizacién de los legajos de personal; se continuaran otorgando firmas digitales a los
ciudadanos y organismos que se requieran; el desarrollo del ya publicado nuevo sitio web del Municipio de Tandil con
especial hincapié en los servicios y tramites para el ciudadano, la nueva versién web para Turismo y Cultura, y asi como el
mejoramiento de sistemas existentes de desarrollo propio.

Con respecto al eje de Modernizacién IT, se continuard con el Plan de Modernizacién de la Planta Informdtica del Municipio
que incluye la adquisicién de equipos nuevos asi como el mejoramiento de los equipos existentes y con la mejora de la Red
Interna Municipal en lo que respecta a conexiones de internet.

En lo que respecta a Gobierno Abierto se mantendran actualizados los datasets ya existentes y se trabajard en la creacién de
nuevos segin la disponibilidad de las 4reas. Para esto se realizardn un mantenimiento del software, y se continuard en el
mddulo de Participacién Ciudadana con el objetivo de lograr un producto que ya pueda ser puesto en produccién. Esta web de
Acceso a la Informacién Piblica se ubicé en el puesto 9 del ranking del Indice de Ciudades Abiertas de la Argentina.

El sitio web mapa.tandil.gob.ar, ofrece datos georreferenciados del Municipio y el Partido de Tandil. A través de un mapa
interactivo, se puede visualizar y consultar informacién espacial producida por diferentes organismos comunales. La
iniciativa, que es de acceso publico, forma parte de las acciones de impulsadas por el Ejecutivo Local con el objetivo de
garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacidén publica por parte de los ciudadanos. La Infraestructura
de Datos Espaciales (IDE) municipal, que se desarrolla a través del Proyecto SIG-IDE que llevan adelante la Direccién de
Estadistica Local y el Centro de Investigaciones Geograficas (CIG) de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, para lo cual se firmé un convenio de mutua cooperacion.

Dicha infraestructura permite gestionar institucionalmente la informacién espacial producida por diferentes organismos,
administrarla en servidores municipales y actualizarla de forma tal, que automdticamente esto se vea reflejado en el mapa
interactivo, conservando asimismo, estandartes de calidad internacionales.

La Escuela Municipal de Talentos tiene como objetivo obtener una mejora en la productividad y competencia de sectores de
la economia local y regional mejorando la empleabilidad de las personas participantes del espacio. Esta tarea se realiza
brindando cursos y herramientas necesarias para fomentar y potenciar el conocimiento especifico en temas tecnolégicos de los
ciudadanos, en pos de responder a la demanda laboral de empresas vinculadas a las dindmicas de una sociedad basada en el
conocimiento.

La Escuela ofrece cursos y programas pensados en tres ejes: Capacitacion en herramientas digitales para el trabajo de oficina,
capacitaciones para emprendedores y capacitaciones especificas que se generan a través de la interaccion con los sectores
productivos de la ciudad. En estos ejes la Escuela presenta ofertas divididas en niveles para que el alumno pueda ir generando
este conocimiento en etapas, incentivandolo al crecimiento sostenido en pequefios logros.

Para el préximo afio continuaremos con nuestra oferta de 4 niveles en herramientas digitales para oficina, incorporando
ofertas de horarios diversos que ayuden a todos los ciudadanos interesados a poder realizar una capacitaciéon. Sobre el eje
orientado a emprendedores, a nuestros cursos de WhatsApp Business, Planificacién de contenidos para redes sociales, oratoria
y Fotograffa para redes se le incorporardn capacitaciones de Marketing Digital, Video para Redes, Produccién musical y
armados de redes informdticas. Toda esta oferta seguird con el formato de cursos mensuales que componen capacitaciones
completas en las diferentes areas.

La propuesta presupuestaria de esta Jefatura de Gabinete de Secretarios tiende a continuar la transformacién digital y
modernizacién del Estado, y la bisqueda de posibilidades de otorgar un mayor valor agregado a los estudios y respuestas que
se realizan sobre las distintas pretensiones que se reciben en sus mds variados aspectos, dada la naturaleza de 4rea transversal
a las distintas Secretarias. Sobre ello también afiadimos e insistimos, que la reduccién de los tiempos administrativos o el
tratamiento de los temas a través de una nueva forma de trabajo o mejora de los procesos, permitird la posibilidad de disponer
de otros espacios para el disefio y la estrategia de proyectos de politica puiblica.
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La Secretaria de Proteccién Ciudadana desarrolla una politica integral de "proteccién ciudadana", con perspectiva local en
funcién de las competencias y atribuciones propias y especificas de un municipio, que tiene por objeto un conjunto de
proyectos, programas y acciones que consisten en prestaciones positivas del estado local, en pos de alcanzar un nivel
razonable de "seguridad ciudadana", cuya finalidad primordial es promover la pacifica convivencia social.

Desde esta Optica despliega sus acciones en diversos ejes: la prevencion situacional ambiental, la prevencion socio
comunitaria, la asistencia a las victimas, la proteccién ante situaciones de catdstrofes y ante la inseguridad en la circulacién
vehicular y peatonal.

Durante el afio 2022, se llevaron a cabo actividades tendientes al desarrollo de una mejor convivencia ciudadana mediante la
implementacién de herramientas de consolidacién del didlogo, resolucién de los conflictos, instrumentacién de politicas
integradoras y gestion de la seguridad publica en la ciudad.

Se particip6 activamente del Foro de Seguridad y de mesas de trabajo y coordinacién operativa con otras instituciones locales
y provinciales en materia de seguridad y justicia, en miras a lograr su integracién con aquellas acciones de materia social
desarrolladas por los diferentes programas que el Municipio lleva adelante, como asi también el trabajo conjunto para el
disefio de las intervenciones de las fuerzas de seguridad a nivel local y provincial.

También se mantienen relaciones de colaboracién y coordinacién con el Ministerio de Seguridad de la Prov. de Bs. As. y
convenios con la UNICEN, a través de diversos proyectos de desarrollo tecnoldgico orientados a la seguridad ciudadana.

En cuanto a los recursos con que cuenta la Secretaria de Proteccién Ciudadana, los mismos surgen en primera instancia a
través de la Tasa de Proteccién Ciudadana, y complementariamente por recursos de libre disponibilidad del presupuesto
municipal.

Segtin los avances que registra, se prevé que en los primeros meses de 2022 concluya la construccion (obra civil) del nuevo
edificio que albergard gran parte de las dependencias de esta Secretaria, en calle Belgrano 920. Se trata de un moderno
edificio, de tres niveles (planta baja y dos pisos), de plantas libres que permitirdn gran versatilidad para configurar y distribuir
sus espacios.

En materia de prevencion situacional-ambiental, es de destacar que durante 2022 se retom¢ la ampliacién del sistema de
videovigilancia en la planta urbana, expandiendo la cobertura a nuevas zonas o barrios, alcanzando a la fecha de este
documento (noviembre 2022) un total de 520 cdmaras en la ciudad, proyecto que se prevé continuar durante el ejercicio 2023.
El edificio, emplazado en un predio de propiedad municipal, serd sede de la Secretaria y, especialmente, se prevé reservar
toda una planta para un moderno Centro de Operaciones Inteligente, con una superficie aproximada de 160 mts.2, con piso
técnico, habiéndose previsto también la incorporacién de un generador propio, cuerpos de sanitarios en todos sus pisos o
niveles, e infraestructura pensada y disefiada para la funcién especifica a la que se lo destinara.

Tras la culminacién de la obra civil, en el ejercicio 2023 habra de proseguir la funcionalizacién operativa de sus espacios, en
especial del Centro de Operaciones Inteligente, dotando al mismo de conectividad por FO, redes internas informéticas y de
comunicaciones, sala de videowall, conformacién del nuevo "data center", mudanza del actual Centro de Monitoreo y de su
equipamiento central (data center) al nuevo espacio, entre otros aspectos.

También durante el 2022 se mantuvieron las politicas de prevencién situacional-ambiental y socio-comunitarias.

Ademéds, se efectuaron acciones tendientes al mejoramiento del equipamiento propio, se continué el reemplazo de cdmaras
propias de menor calidad o de vieja tecnologia por nuevas Full HD y se trabajé en la optimizacién de la estructura de
hardware y software del Centro de Monitoreo, acorde a los crecimientos y mejoras nombradas.

Se adquirieron nuevos equipos de "Smartcam’s" o cdmaras auténomas, que sustituyeron a las oportunamente disefiadas por
PLADEMA, que entraron en obsolescencia y fueron quedando fuera de servicio.

Es de destacar la continuidad del proyecto con la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, relativo a
la integracion de cdmaras de particulares (familias, empresas e instituciones) al sistema de videovigilancia publico. Es dable
agregar que, a la fecha de este informe, se aguarda la aprobacién por el Honorable Concejo Deliberante, del proyecto de
ordenanza elevado por esta Secretarfa para viabilizar la puesta en marcha del mismo, el cual se prevé implementar,
gradualmente, durante el ejercicio 2023.
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Se mantuvo el apoyo presupuestario para la Policia de la Provincia de Bs. As., tanto Seguridad como Local, en lo que
respecta a provision de combustible, mantenimiento y reparacion de la totalidad de la flota policial con asiento en la ciudad, y
el alquiler de 10 inmuebles para diferentes dependencias policiales de la Provincia de Bs. As.

El hardware y software del Centro de Monitoreo tiene un alto componente importado, por lo tanto sus precios estdn
dolarizados, lo que influye notoriamente en el costo de cualquier tipo de contratacién para incorporacién de equipamiento (ya
se adquisicion, o bajo modalidad servicios, etc.), puesto que se ven condicionados por el tipo de cambio, la persistencia de
unas inflacién anual muy elevada y los inconvenientes macroeconémicos que afectan al pais y desde luego a los municipios.
Si no fuera por estos condicionantes, de naturaleza econdmica y de orden externo la competencia material de la Secretaria, no
se advierten restricciones que afectan el desenvolvimiento de la Secretaria.

Para el 2023 se prevé continuar con las mejoras tecnoldgicas en el Centro de Monitoreo y en el sistema de videovigilancia, y
se ampliaran los programas de prevencion socio-comunitaria.

Se continuard con la implementacion de politicas de coordinacién con organismos locales y provinciales intervinientes en el
drea de la seguridad, para desplegar acciones que tiendan a mejorar la seguridad ciudadana.

En materia de prevencion socio-comunitaria se profundizo la estrategia de abordaje, encontrdndose bajo el programa,
actualmente, un promedio de 162 personas mensualmente.

Se retomardn intervenciones preventivas a través de la realizacién de acciones con instituciones educativas en materia de
seguridad vial; y con ONG’s vinculadas a la temadtica del delito y la violencia, como asi también brindando asistencia -legal,
psicoldgica y econdmica, en especial a través de los programas Acce.DER y Asis.TAN- a aquellas victimas que se encuentren
en situacién de vulnerabilidad socioecondémica y que fueren afectadas por situaciones trauméticas.

Es de destacar en materia de politica de victimas que se prevé profundizar el programa Acce.DER, a partir de que se apruebe
un proyecto de ordenanza actualmente en tratamiento ante el Honorable Concejo Deliberante, que propicia flexibilizar
algunos criterios de acceso al mismo como asi también el alcance de las prestaciones, y muy especialmente en materia de
violencia de género, donde se propiciard una apertura a cualquier delito que per se constituya actos de violencia de género,
como asi también respecto de cualquier otro que pueda consistir en un medio para la consumacion de algin tipo de violencia
de género.

Para el ejercicio 2023 se prevé potenciar los recursos humanos y logisticos, en especial instrumentos ligados a tareas de
control, de las dreas que ejercen el denominado "poder de policia" de la administracién publica municipal, Inspeccién General
y Control Urbano Vehicular, en pos de fortalecer, unificar y mejorar las estrategias de control y prevencién de faltas,
contravenciones y delitos.

En este sentido, ademds de la incorporacién de recursos humanos, serd necesario avanzar en la renovacién de la flota de
vehiculos afectados a ambas dreas, alcoholimetros, decibelimetros, equipos de comunicacidn, entre otros.

Firma y Sello




Polktica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de 07/12/2022 09:36
Tandil Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : Secretaria de Desarrollo Humano y Habitat Presupuesto: 2023
Entidad :

En el afio 2022 se desplegaron dos ejes de accidén que actuaron como vertebradores de los distintos programas, planes y
proyectos de la Secretarfa de Desarrollo Humano y Habitat.

El primer eje es el Politicas de Proteccion Social, la cual tiene como objetivo abordar las problemadticas coyunturales que
promueve el escenario econdémico y social; mientras que segundo eje corresponde a las Politicas de Promocién Social que
abordan los aspectos estructurales de los grupos humanos en relacién con su entorno.

En el ambito de la Proteccién Social las acciones implementadas apuntaron a garantizar la cobertura de los aspectos
alimentarios, habitacional, acceso a servicios bdsicos, salud, elementos de primera necesidad.

En relacién a lo alimentario se cred por norma el Programa de Seguridad Alimentario Municipal. Aqui se diferenciaron dos
grupos que solicitaron asistencia por parte del Estado Municipal. El primer grupo se encuentra por debajo de la linea de
indigencia (437 grupos familiares). El segundo grupo, los que se encuentran por debajo de lineas de pobreza (1800 grupos
familiares) segtn indicadores del INDEC e informe socio ambiental realizado por los Trabajadores Sociales de cada barrio de
la ciudad.

Del mismo modo se cred el Programa de Fortalecimiento a instituciones que aborden la problematica Alimentaria, asistiendo a
mds de 15 instituciones con médulos de alimentos y pago de servicios (luz y gas).

Se continuo con el programa Tandil Solidario Abriga, proveyendo de insumos y subsidios para la compra de lefia, gas
envasado, frazadas y colchones para la época invernal.

El Programa de acceso a servicios basicos acompafio a las familias que necesitaban acompafamiento para la adquisicién de
gas envasado o pago de la factura de luz y desagote de pozos.

En relacién a las politicas habitacionales, se continué acompafiando a mds de 500 familias mensualmente con subsidios para
alquiler y alojamiento en espacios especiales (tercera edad, personas con discapacidad), como asi también personas en
situacion de calle.

Desde el PROMEV, Programa de Mejoramiento de Vivienda, se realiz la colocacién de tanques de agua y termotanques, se
realizaron reparaciones y ampliaciones en mas 420 viviendas y se puso en marcha el Programa de Autoconstruccién de
Viviendas con Ayuda Mutua.

Asimsimo, se continio brindando asistencia en la adquisicién de bienes y servicios ante distintas situaciones de emergencia,
como por ejemplo compra de mobiliarios, subsidios para traslados y alojamiento por problemas de salud, violencia por
razones de genero e intrafamiliar, adquisicién de enseres bdsicos, etc.

Extendimos el Programa Titdn de seguridad alimentaria y bienestar infantil hasta los tres afios. El mismo acompafio a 468
madres, 7padres y sus hijos desde el 3er. mes de gestacion hasta los 3 afios del nifio/a.

En el 4mbito de la Promocién Social las acciones desplegadas tendieron a promover la autonomia individual y grupal,
fomentar hébitos saludables, acceder a la educacién y el cuidado del medio ambiente.

Estas acciones se llevaron adelante a través de los siguientes programas:

* Tandil Estudia, becas estudiantiles a estudiantes secundarios y terciario universitario y no universitario, acompafiamiento en
pago de alquileres y sostenimiento de las distintas casas del estudiante (casa del estudiante Rural, La Plata, Capital y Azul). El
mismo programa acompafa con fotocopias y utiles escolares y dispositivos electrénicos. Todo ello con el fin de garantizar el
acceso, la permanencia y el egreso del sistema educativo. También en dicho programa se acompafidé en instancias de
capacitaciones o formacidn laboral del dmbito no formal.
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* Programa Se Vos, acompafiamientos a jovenes y adolescentes en alcanzar sus proyectos de vida, (educativos, laborales o
culturales).

* Polo Productivo Social, un lugar donde aprender, capacitarse y producir, un espacio de inclusién social. Cuenta con distintas
unidades productivas (Textil, Herrerfa, Carpinteria, Huerta Comunitaria Agroecoldgica, Sala elaboradora de Alimentos,
Economia Circular),

* PIAS: Programa de Abordaje Integral Socio Comunitario. En el mismo se desempefian mas de 500 beneficiarios realizando
tareas comunitarias. de capacitacién o microemprendimientos productivos.

Programa Crianza y Ecos: Destinado a fortalecer los lazos parentales en la nifiez.

Programas Mujeres Emprendedoras: participan activamente mds 120 mujeres de la ciudad, comercializando en ferias
itinerantes sus productos.

* NIDO: Nodo de inclusién y de oportunidades. Es un espacio de formacién, capacitacién y recreativo y cultural. Poseen 35
talleres para jovenes, adolescentes y adultos.

La dependencia a funcionado en muchas de sus dreas con el personal minimo, resintiendo en algunas oportunidades la calidad
del servicio brindado al vecino, en relacién a tiempo de respuesta, demoras en las intervenciones profesionales debido a la
escasez de personal calificado, lo que repercute directamente en los usuarios por las demoras en las gestiones.

Las mayores restricciones estuvieron dadas a la hora de adquirir bienes y servicios para dar respuesta a las necesidades de los
vecinos y vecinas. El contexto macro econdmico, la creciente inflacién y la falta de algunos productos importados hicieron
que en ocasiones los proveedores se negaran a cotizar o especularan con los precios.

La imprevisibilidad en relacién al dinero que se transfiere en concepto de coparticipacion, sumado a la demora en la recepcién
del mismos (sobre todo si se trata de fondos afectados) constituyen una barrera dificil de sortear a la hora de administrar los
recursos eficazmente.

Continuamos trabajando articuladamente entre las distintas dreas del Municipio con el fin de optimizar recursos y nos
encontramos articulando con el Gobierno Nacional y Provincial a través de distintos programas de politicas alimentarias,
promocidn y proteccion de Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes, asi como también abordamos programas en conjuntos
relacionados a problema de violencia por razones de género, discapacidad y adultos mayores.

Continuamos afianzando alianzas estrategias con las OSC de la comunidad y gestiones asociadas con el sector privado.
Redefinir la zonificacién y descentralizaciéon administrativa de la Secretaria en funcién del crecimiento exponencial de la
poblacién y la modificacién del territorio, estableciendo unidades de gestion y participacion ciudadana.

Retomar el vinculo con el vecino redefiniendo metodologia de abordaje territorial.

Reforzar el programa de seguridad alimentaria, incorporando estrategias de abordaje integral (en aspectos educativos,
laborales y socio ambientales) en las familias que se encuentran de por debajo de la linea de indigencia, identificadas en el afio
2022. Del mismo modo se reforzard la atencién alimentaria las mds de 1800 familias que reciben asistencia alimentaria por
encontrarse por debajo de la linea de pobreza.

Se continuard con el Programa de Autoconstruccion Asistida con Ayuda Mutua, proveyendo como Estado la asistencia técnica
y los materiales de construccion.

Se prevé una ampliacién del PROMEYV, para poder realizar un nuevo programa: Completamiento de Infraestructura Basica
Domiciliaria. Se priorizaran las familias por debajo de la linea de Indigencia, comenzando por cloacas y conexiones eléctricas.
Se reforzara el acceso a servicios esenciales dado la quita de subsidios y los incrementos tarifarios a luz y el gas.

Con relacién a la transversalizacion de las politicas de género, todos los programas estardn abordados desde la perspectiva de
igualdad, promoviendo acciones concretas para acortar la brecha existente entre los distintos colectivos.

Y a través del del programa Contrayendo Oportunidades, Banco de Materiales (reembolsable) se continuard apoyando en
materia de construccién de viviendas en familias que tiene lotes.
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La redefinicién de la zonificacién y descentralizacién estd dada por la obsolescencia de la actual zonificacién, la cual que
deberd ser revisada. La Pandemia trajo consigo nuevas formas de vincularse el vecino con el Estado, por ello resulta necesario
volver a analizar la metodologia de abordaje territorial, para retomar el contacto con el vecino por nuevos medios y promover
la participacion ciudadana.

Teniendo en cuenta la imprevisibilidad del factor macroeconémico y la capacidad de respuesta de los distintos grupos
humanos es necesario estar preparados para enfrentar un escenario que continuara siendo complejo y adverso, donde es
probable que se incrementen la cantidad de grupos que soliciten acompafiamiento por parte del Estado Municipal.

Las partidas presupuestarias tendrdn que estar acordes a la necesidad de dar respuesta a través de los dos ejes vertebradores El
de Proteccion o Asistencial, y el de Promocién Social., sosteniendo y reforzando las propuestas realizadas en el presente afio,
ampliando las expuestas en los presentes, teniendo en cuenta que como estado somos los promotores de oportunidades
sociales que mejoren la calidad de vida individual y comunitario.

Teniendo en cuenta las dificultades antes descriptas y las distintas temdticas a abordar, resulta necesario la incorporacién de
recurso humano calificado, la disponibilidad de espacios fisicos acordes y equipamiento tecnolégico.

En relacion al Programa de Autoconstruccion y al de Mejoramiento de Vivienda, es necesario continuar con el financiamiento
mediante fondos afectados existentes y asi como de libre disponibilidad.

Del mismo modo las politicas en los términos de seguridad alimentaria, que cuentan con fondos afectados pero que muchas
veces no resultan suficientes a la hora de dar respuesta, hacen necesarios asignar recursos ordinarios al igual que el resto de
los programas de proteccién y promocion consignados en el presente.

Incidencia que tendrdn las politicas a desarrollar en el préximo ejercicio en periodos siguientes. Se describirdn los aspectos de
la realidad que habrdn de ser modificados con las politicas citadas anteriormente y en qué momento del futuro habrdn de
observarse los cambios.

Esperamos poder llegar con el acompaiiamiento a los sectores mds vulnerables poniendo énfasis en la atencién a los grupos de
familia que se encuentran por debajo de la linea de indigencia y pobreza.

Estableceremos en cada programa metas e indicadores para poder medir el impacto de cada una de nuestras acciones, tanto de
lo asistencial como de lo promocional.

Los indicadores deberdn reflejar de manera cuanti y cualitativa un cambio sustancial en los distintos grupos que sean
alcanzados por las politicas publicas aqui desplegadas desde la perspectiva de género.

Firma y Sello
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La Secretaria de Desarrollo Productivo y Relaciones Internacionales estd conformada por areas especificas de trabajo, cuyas
funciones estan dirigidas a promover, orientar, asesorar y apoyar a los distintos sectores econémicos de nuestra comunidad. A
tal efecto, la Secretaria se organizé en siete programas de trabajo, transversales a los sectores econdmicos:

- Observatorio Territorial: partiendo de la hipdtesis que la definicién de politicas piiblicas deben plantearse desde un
conocimiento acabado de la realidad, cuanti y cualitativamente.

- Creacion de empresas: las herramientas de promocién de radicacién de nuevas empresas son necesarias para la generacion
de empleo genuino, tanto desde la perspectiva de la generacién del trabajo, como las micro-empresas generadoras de
autoempleo.

- Innovacién: desarrollar acciones que tiendan a acompaiiar a las empresas productivas, de servicios o comercios en adaptarse
a las demandas del mercado y a los contextos cambiantes.

- Financiamiento: entendiendo su importancia como un requisito central para los diferentes sectores productivos, definir
acciones especificas para tal fin, incluyendo la ejecucidn de las normativas existentes.

- Fomento de Negocios: desde una perspectiva de acompaflamiento en busqueda de mercado, fomentar cadena de
proveedores, grupos asociativos, etc.

- Insercién Laboral: desarrollar actividades permanentes de formacién en empleo joven y articulacién permanente con la
demanda de los sectores productivos y de servicios del Partido.

- Relaciones Internacionales: sostener una politica vinculada a la insercién de Tandil en el mundo.

Los siete programas iniciados en el 2020 se pusieron a consideracion en la Mesa Multisectorial, espacio conformado para
consensuar las politicas ptiblicas a priorizar desde la Secretaria, quien parte de la gestién asociada entre lo publico y lo
privado para avanzar en el desarrollo econdmico del territorio. La Mesa se conformdé pensando en cuatro actores
fundamentales: las representaciones institucionales/organizaciones de las empresas; los trabajadores; la ciencia y la técnica y
la banca publica y cooperativa.

Asimismo, se conformé la Mesa de Innovacién junto a la UNICEN-CONICET; la Agencia local del INTA y el Centro del
INTI con el propdsito de iniciar un camino que permita una ventanilla inica de asistencia tecnoldgica a las empresas.

En cuanto al desempefio de la Secretaria en el ultimo tiempo y el impacto de la situacién econdémica en aquellos temas que
resultan de su incumbencia, es dable decir que tal situacién genera condicionamientos principalmente en dos sentidos: por un|
lado, la situacién de pobreza de un sector de la poblacion determina una demanda de asistencia financiera para iniciar o impulsar
emprendimientos propios o diferentes opciones de autoempleo muy superiores a las posibilidades de cobertura en tiempo Yy
forma por parte de la Secretaria; por otro lado, fendmenos de reconversién en sectores econdémicos declinantes generan|
desempleo temporal que demoran en ser compensados por el crecimiento de los sectores mds dindmicos, generando|
requerimientos de asistencia (Capacitacion, financiamiento de la reconversién) que exceden la oferta de instrumentos que la
dependencia dispone y ejecuta.

Por otro lado, debe destacarse que la Secretaria mantiene y seguird manteniendo relacién estrecha y permanente con
organismos nacionales y provinciales, partiendo de la premisa que es necesario coordinar la presencia de los multiniveles del
estado en el territorio.

Por lo demds y en lo que de aqui en adelante respecta, debe resaltarse que se proyecta trabajar profundizando la denominada
gestién asociada, entendida como corriente de pensamiento y como perspectiva metodoldgica, donde prima la accién con los
propios actores de cada sector econdmico, siendo ellos, en conjunto con los actores politicos y las instituciones de ciencia y
técnica, asi como con la Universidad, quienes definan las politicas a implementar con miras a mejorar la competitividad de
cada sector.

Se continuard profundizando el concepto "Tandil ciudad del conocimiento”, articulando para ello con todo el entramado
productivo y avanzando con la experiencia FLAMA 2023.
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Durante el 2023 se propone profundizar el concepto de "Ciudad 30 km", que parte de la base que en el Partido de Tandil la
proximidad es el eje central para que los residentes y visitantes encuentren todo lo que requieren. Asi, el programa KMO
construido durante el 2022, se propone continuar activo, desarrollando y generando diversas actividades que pongan en valor
las actividades econémicas (productivas y de servicios) que se encuentran tanto en el mundo rural como urbano del Partido.
El impulso de nuevos grupos asociativos en sus diversas modalidades juridicas (cooperativas de trabajo; asociaciones, etc.)
serd propiciado en los diversos sectores, tal como se avanz6 en el 2022, con la creacién de la Asociacién de Vitivinicultores
de Tandil; la Cooperativa Nicleo, entre otras.

Finalmente, cabe mencionar que el financiamiento de las actividades de la dependencia provendrd de recursos de libre
disponibilidad del Municipio, de fondos afectados por Ordenanzas (para financiamiento de microemprendimientos, inversién
en infraestructura en el Parque Industrial, promocién del destino turistico desde el IMT) y aportes de organismos
internacionales, nacionales y provinciales que pudieren gestionarse, de acuerdo con la disponibilidad.

Firma y Sello
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I) DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL:

a) Principales acciones desarrolladas en el afio anterior y las previstas desarrollar en el presente afio:

Ademds de la tarea legislativa (sancion de ordenanzas, resoluciones, minutas de comunicacién y decretos) se continud en la
optimizacion del sistema de expediente implementado en el afio 2019, lo que ha permitido mejorar la tarea de los legisladores
y la tarea legislativa en su totalidad. La continuidad del mismo hizo que se involucrara a todos los empleados del HCD y a los
concejales, por lo que mejord la interaccién entre todas las lineas de formacién legislativa. De acuerdo a lo mencionado se
prevén futuras capacitaciones tanto en innovacién tecnoldgica, manejo digital de expedientes como formacién técnico
legislativo de los agentes involucrados. Asimismo, ha crecido la comunicacién del Concejo con la comunidad y con otros
Departamentos legislativos, ya que se aumentd la presencia de contenidos en distintas redes sociales y en la pigina web
propia. No menos importante ha sido el mejoramiento de las transmisiones en vivo de las sesiones a través de medios
digitales. Se desarrollaron obras edilicias para mejorar las dependencias que ocupa cada bloque politico, optimizando espacios
y recursos. Se prevé la compra de equipos informaticos para renovar las unidades existentes en todo el dmbito del H.C.D.

b) Capacidad operativa de la dependencia a la fecha y las restricciones derivadas de la misma para producir bienes y servicios:
Se reitera lo expuesto en afios anteriores, respecto a la necesidad de optimizar los recursos con los que cuenta éste Honorable
cuerpo, para lo cual serfa conveniente contar con una direccién de compras propia, lo que acotaria los tiempos de espera en la
adquisicion de insumos esenciales y la contratacién de servicios que hacen a la labor diaria, mds atin desde la creacion del
Defensor del Pueblo, ente que funciona con recursos de éste HCD.

¢) Restricciones que por la situacién econémica-social afectan el normal desarrollo de la institucion:

Si bien se ha llevado a cabo un manejo ordenado y austero de las distintas partidas presupuestarias fijadas para el ejercicio
2021, la situacién socio-econdmica de inflacion ha restringido notablemente la capacidad de los gastos de funcionamiento, ya
que como es de publico y notorio conocimiento, dicho indice inflacionario se encontrar a fin de afio por encima del 80%.

d) Restricciones que afectan el desenvolvimiento de la institucién como consecuencia de las politicas vigentes en materia de
reforma administrativa, desregulacién, descentralizacidn, privatizacion, y/o transferencias de servicios:

Nos remitimos a lo expuesto al responder el punto b), considerando necesaria una reforma administrativa que descentralice
una oficina de compras propia del H.C.D.

e) Relaciones que actualmente mantiene o prevé tener la jurisdiccidn o entidad con otras instituciones del sector publico
municipal, provincial o nacional que condicionan su accionar y a su vez, como éstas condicionan al resto del sector piblico
municipal o nacional o al sector privado:

No existen condicionamientos en el accionar del deliberativo en sus relaciones con instituciones del sector publico municipal,
provincial o nacional.

IT) POLITICAS PRESUPUESTARIAS:

a) Principales politicas y acciones que se desean realizar el afio préximo:

Atento a que las funciones del departamento legislativo se circunscriben -precisamente- a la tarea legislativa y de control de|
ciertos actos del departamento ejecutivo, las politicas y acciones en lo que respecta a materia presupuestaria estan dirigidas aj
dicha tarea, puesto que asi lo norman la Constitucién Provincial y la L.O.M.

b) Justificacién de la adopcioén de las mismas, sefialando los cambios -si existieran- respecto de los objetivos de politica
presupuestaria del presente afio:

Atento a lo especificado en el apartado precedente, no existirdn cambios respecto al ejercicio anterior, con la salvedad del
monitoreo de la situacion econémica-social debido a la inflacién que afecta a toda la administracién estatal.
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¢) Acciones a realizar tendientes a mejorar la eficiencia operativa del organismo, tales como la reorganizacion administrativa,
la mejora de sistemas operativos, informdticos y de gestién, cambios tecnoldgicos, y todas aquellas medidas que se crean
conveniente adoptar en aras de la eficiencia, eficacia y economicidad de la jurisdiccién o entidad:

No se prevé reorganizacién administrativa. Los antiguos sistemas operativos, informaticos y de gestién que tenia el H.C.D.
han sido reemplazados por nuevos, lo que consideramos influyé directamente en la eficacia, eficiencia y economicidad en la
tarea legislativa, mejorandola ostensiblemente.

d) Politicas de financiamiento a implementar en el préximo ejercicio. Se debe describir en este punto cudl es la forma prevista
para financiar los gastos de la jurisdiccion o entidad:

La forma prevista para financiar los gastos del H.C.D. es a través del presupuesto propio con el que cuenta y que estd
establecido por la L.O.M.. Considerando que dicho presupuesto estd fijado por ley inicamente para gastos de la organizacién
administrativa interna, la forma estratégica prevista para afrontarlos serd a través de acopio de bienes (para disminuir el
impacto de la inflacién) y a una estricta economia en lo que a gastos se refiere.

IIT) INCIDENCIA FUTURA DE LAS POLITICAS PRESUPUESTARIAS:

a) Incidencia que tendrén las politicas a desarrollar en el préximo ejercicio en periodos siguientes. Se describirdn los aspectos
de la realidad que habrdn de ser modificados con las politicas citadas anteriormente y en qué momento del futuro habran de
observarse los cambios:

Atento al acotado margen que tiene el H.C.D. en cuanto a materia presupuestaria (ya que s6lo puede financiar gastos
administrativos internos que hacen al quehacer legislativo), consideramos que no se producirdn incidencias en periodos
siguientes.

Firma y Sello
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1140101 Regimen General 2.197.918.602,44 3.061.782.463,00 6.883.403.000,00
1140102 Bingos y Casinos - Ley 11.018 639.066,76 906.291,00 14.839.300,00
1140103 Bingos y Casinos - Ley 11.018 639.066,75 906.291,00 14.839.300,00
1140200 Servicios eléctricos - Ley 9.226, 11.969 85.853.541,81 83.413.990,00 146.254.374,00
1190101 Descentralizacion Tributaria - Ingresos Brutos 38.764.985,93 47.121.620,00 68.958.617,00
1190102 Descentralizacion Tributaria - Inmobiliario Rural 111.617.230,34 150.560.405,00 242.512.300,00
1190104 Descentralizacion Tributaria - Fondo Compensador de 71.176.160,40 93.114.573,00 154.129.800,00
Mantenimiento y Obras Viales

1190105 Descentralizacion Tributaria - Ingresos Brutos - Ord. 9.909 3.833.899,69 4.660.380,00 6.820.083,00

1190200 Fondo para el Fortalecimiento de los Recursos Municipales - 116.636.914,32 164.038.175,00 387.654.400,00
Ley 13.850 - Ord. 11.124

1190300 Fondo Municipal de Inclusién Social - Ley 13.863 40.777.438,31 100.233.817,00 137.394.100,00

1210101 Retributiva de Servicios - Ingresos del Ejercicio 259.756.473,04 440.160.432,00 748.797.130,00

1210102 Retributiva de Servicios - Ingresos de Ejercicios Anteriores 40.875.382,89 45.000.000,00 80.223.145,00

1210103 Usina Popular y Municipal de Tandil - Alumbrado Publico - 50.529.651,24 55.800.504,00 108.000.000,00
Ord. 5.791

1210104 Retributiva de Servicios - Ingresos del Ejercicio 2.623.802,76 4.446.065,00 7.563.607,00

1210106 Retributiva de Servicios - Ingresos por Ordenanza 12.121 0,00 0,00 47.707.000,00

1210301 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 26.253.042,03 36.112.768,00 62.074.573,00
Ingresos del Ejercicio

1210302 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 4.678.461,97 3.140.241,00 8.920.631,00
Ingresos de Ejercicios Anteriores

1210303 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 117.893.108,37 191.647.044,00 324.683.311,00
Ingresos del Ejercicio - Ord. 7.157

1210304 Conservacion y Mejorado de la Red Vial Municipal - 4.602.823,06 7.186.764,00 12.175.624,00
Ingresos del Ejercicio - Ord, 6.067

1210400 Habilitacion de comercios e industrias 1.364.157,06 2.598.812,00 4.972.491,00

1210501 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 417.565.852,45 531.936.176,00  1.120.653.278,00
Ejercicio

1210502 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos de 68.831.015,72 54.516.189,00 184.656.725,00
Ejercicios Anteriores

1210503 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 170.000,00 170.000,00 3.927.713,00
Ejercicio - Ord. 7.930, 8.720

1210504 Tasa Unificada de Actividades Econdmicas - Ingresos del 30.936.275,58 36.613.032,00 43.108.545,00
Ejercicio - Ord. 8.884

1210900 Control de marcas y sefales 42.806.196,62 47.237.946,00 113.796.650,00

1211401 Tasa de Salud - Ingresos del Ejercicio - Ord. 5.790 280.131.807,82 431.884.784,00 809.117.760,00

1211402 Tasa de Salud - Ingresos de Ejercicios Anteriores - Ord. 29.190.248,26 24.000.000,00 64.558.808,00
5.790

1211501 Tasa por Servicios Varios - Ingresos del Ejercicio 382.044,83 1.057.402,00 15.574.223,00

1211503 Servicio de traslado de vehiculos con Grua - Ingresos del 1.983.465,00 2.638.710,00 6.710.495,00
Ejercicio

1211601 Servicios Sanitarios - Ingresos del Ejercicio 308.721.473,90 497.474.565,00 927.270.472,00

1211602 Servicios Sanitarios - Ingresos de Ejercicios Anteriores 40.878.494,59 33.000.000,00 107.912.602,00

1211603 Servicios Sanitarios - Ingresos por Ordenanza 12.121 0,00 0,00 22.400.000,00

1211700 Fondo Especial de Ayuda Solidaria - Ord. 7.336 35.610.394,67 34.373.090,00 67.000.000,00

1211800 Usina Popular y Municipal de Tandil - Ord. 2.505 48.982.887,39 54.900.236,00 105.000.000,00

1211900 Tasa por Servicios Especiales 3.492.495,73 3.981.107,00 10.499.698,00

1212101 Impuesto Automotor - Ley 13.010 - Ingresos del Ejercicio 59.491.813,12 87.986.958,00 213.521.641,00

1212102 Impuesto Automotor - Ley 13.010 - Ingresos de Ejercicios 39.258.669,39 39.250.644,00 133.564.764,00

Anteriores
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1212103 Impuesto Automotor - Ley 13.010 - Ingresos por Ordenanza 0,00 1.729.403,00 9.865.684,00
9.141

1212501 Tasa por Inspeccién de Antenas - Ingresos del Ejercicio 2.251.832,02 1.509.251,00 6.322.428,00

1212502 Tasa por Inspeccién de Antenas - Ingresos de Ejercicios 21.800,00 500.000,00 1.317.513,00
Anteriores

1212601 Fondo Especial para Turismo - Ingresos del Ejercicio - Ord. 1.898.768,17 2.508.206,00 5.770.970,00
9.580

1212602 Fondo Especial para Turismo - Ingresos de Ejercicios 873.690,40 836.069,00 1.979.290,00
Anteriores - Ord. 9.580

1212801 Tasa Complementaria de Proteccién Ciudadana - Ingresos del 225.816.843,70 354.941.159,00 692.145.475,00
Ejercicio - Ord. 15.211

1212802 Tasa Complementaria de Proteccién Ciudadana - Ingresos de 32.108.483,96 28.000.000,00 83.296.238,00
Ejercicios Anteriores - Ord. 15.211

1220101 Derecho a los Espectaculos Publicos - Ingresos del Ejercicio 4.680,00 0,00 150.257,00

1220102 Derecho a los Espectaculos Publicos - Ingresos del Ejercicio 169.738,00 60.000,00 2.053.006,00
- Ord. 4.503

1220200 Venta ambulante 8.474,00 9.713,00 8.526,00

1220301 Por Publicidad y Propaganda - Ingresos del Ejercicio - Ord. 2.259.220,93 7.003.500,00 6.035.388,00
12.130, 13.621

1220302 Por Publicidad y Propaganda - Ingresos de Ejercicios 668.084,45 247.883,00 1.106.567,00
Anteriores - Ord. 12.130, 13.621

1220401 Por explotacion de canteras, extraccion - Ingresos del 27.079.520,15 28.802.479,00 101.837.133,00
Ejercicio

1220501 Por ocupacion o uso de Espacios Publicos - Ingresos del 2.424.052,47 3.938.765,00 10.496.566,00
Ejercicio

1220507 Sistema unico de movilidad ordenada 39.913.412,34 61.832.696,00 98.869.351,00

1220601 Derechos de autor de obras literarias, artisticas o didacticas - 0,00 0,00 315.396,00
Ords. 13.320, 15.235

1220801 Por uso y servicios en cementerios - Ingresos del Ejercicio 17.906.752,40 29.213.182,00 48.210.548,00

1220802 Por uso y servicios en cementerios - Ingresos de Ejercicios 3.185.112,82 4.365.188,00 5.284.836,00
Anteriores

1221001 Patentes de Rodados - Ingresos del Ejercicio 9.774.095,38 10.600.022,00 45.104.696,00

1221002 Patentes de Rodados - Ingresos de Ejercicios Anteriores 3.564.873,19 3.533.341,00 8.420.567,00

1221101 Por construccion - Ingresos del Ejercicio 59.122.235,77 70.431.927,00 193.370.637,00

1221102 Por construccion - Ingresos de Ejercicios Anteriores 2.918.390,09 4.096.655,00 16.778.813,00

1221200 Derechos de Oficina 34.188.598,70 45.550.686,00 121.203.316,00

1221300 Colonia municipal de verano 1.280.950,00 1.350.000,00 807.030,00

1221500 Producido Planes de Vivienda - Ord. 5.818, 5.862 4.226.135,61 4.263.093,00 6.394.536,00

1221800 Renta derivada del uso de suelo - Plan de Desarrollo 12.999.295,23 14.004.359,00 40.992.574,00
Territorial - Ord. 9.865

1250101 Locacion de Inmuebles 2.614.230,00 3.482.318,00 1.422.223,00

1250102 Alquiler Predio en Maria Ignacia, Vela - Ord. 10.977, 11.532 1.260.146,72 2.011.194,00 3.685.386,00

1250103 Alquiler de parcela en P.IT. - Ords. 7.018, 12.646 0,00 1.010.721,15 2.375.000,00

1260101 Multas por contravenciones - Ingreso del Ejercicio 4.433.859,53 3.700.138,00 12.766.723,00

1260200 Infracciones a las Obligaciones y Deberes Fiscales 59.677.732,74 55.726.728,00 203.043.551,00

1260303 Otras Multas 21.154.030,82 19.256.365,00 66.672.124,00

1260305 Otras Multas - Sistema de Estacionamiento Ordenado 10.827.920,70 13.595.566,00 23.612.425,00

1260400 Infracciones a las Obligaciones y Deberes Fiscales (Red vial) 2.381.615,60 2.048.372,00 4.219.360,00

1290200 Intereses ganados por colocacién de activos 117.431.817,69 39.083.202,00 55.999.100,00

1290410 Fondo Especial del Teatro Independiente - Ord. 14.366 0,00 85.000,00 1.576.980,00

1420100 Convenio Ministerio Obras y Servicios Publicos - Venta de 126.801,62 23.824.765,78 8.000.000,00

terrenos - Ord. 6.958
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1710302 Reintegros de Aseguradora de Riegos del Trabajo 7.953.749,19 7.231.475,00 18.277.474,00
1750101 Juegos Bonaerenses 1.125.860,00 2.981.650,00 4.323.392,00
1750104 Consejo Provincial del Menor 10.422.464,87 21.665.966,00 21.665.966,00
1750105 Programa Social Plan Familia Bonaerense 2.720.200,00 3.019.422,00 462.434,00
1750111 Fondo de Fortalecimiento de Programas Sociales 16.744.377,40 24.896.075,00 43.568.131,00
1750115 Registro de Bebidas Alcohdlicas - Ley 13.178 421.537,50 362.500,00 883.424,00
1750127 Min. de Economia de la Pcia. de Bs. As. - Leyes 11.680.038,33 14.635.068,00 27.610.900,00

13.010-13163 - Dto. 1.966/06
1750152 Paisaje Protegido (Partido de Tandil, La Poligonal) - Gob. 0,00 48.148.008,00 83.338.941,00
Pcia. Bs. As. - Ley 14.126
1750153 Fondo Educativo - Ley 14.393, Art. 92° 195.140.083,51 312.115.045,00 758.430.700,00
1750172 Paisaje Protegido (Partido de Tandil, La Poligonal) - Gob. 0,00 63.893.854,00 98.967.501,00
Pcia. Bs. As. - Ley 14.126 - Recup. deuda
2110101 Venta de Terrenos - Parque Industrial - Ord. 7.018 8.353.067,53 1.800.000,00 4.500.000,00
2120200 Contribucion por facturacién del servicio de gas - Ord. 6.093 34.750.587,57 47.787.875,00 49.253.676,00
2120500 Red de Cloacas Urbanas 76.587,99 307.286,00 199.544,00
2120700 Obras de Infraestructura - Redes de Agua y Cloacas 168.920,13 226.851,00 219.404,00
2121600 Fondo Permanente de Entoscado de Caminos Rurales - Ord. 30.112.856,80 35.845.269,69 54.569.862,00
9.565,9.614
2121800 Fondo Especial de Obras Sanitarias - Ord. 10.215 12.255.295,52 21.095.966,00 30.584.378,00
2122100 Fondo de Inversién Vial - Ord. 13.826 148.948.368,27 237.123.396,00 381.921.035,00
3310100 Reintegro de Anticipos a Jubilados 25.491.408,33 41.840.197,00 145.329.222,00
3510205 Tasa - Usina Popular y Municipal de Tandil - Ord. 2.505 0,00 0,00 27.951.000,00
3510217 Derecho - Renta Derivada del Uso de Suelo - Plan de Desar. 0,00 0,00 14.004.359,00
Territorial - Ord. 9.865
3510229 Contribucidén por mejoras - Facturacién por Servicio de Gas - 0,00 0,00 17.919.192,00
Ord. 6.093
3510231 Contribucién por mejoras - Fondo Especial para Obras 0,00 0,00 3.052.000,00
Sanitarias - Ord. 10.215
3510232 Contribucién por mejoras - Fondo de Inversién Vial - Ord. 0,00 0,00 45.464.768,00
13.826
Totales: 5.795.805.542,38 3.101.979.324,62 17.135.203.676,00
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Descripcion Metodologica

2023

A fin de proceder al cdlculo y a la exposicidn de los recursos necesarios para el financiamiento del futuro presupuesto, «
apoyarnos en la confeccién de este Formulario, el cual detalla, en sus distintos campos, cada una de las cuentas del Cél¢
Recursos a cargar con su correspondiente estimacion.

Para ello se selecciona la cuenta de recurso utilizando la clasificacién de los ingresos por rubros, identificando tipo, cla
concepto, y subconcepto.

El formulario de recursos, ademds de incluir la programacion para el ejercicio que se presupuesta, se contempla la eject
ejercicio anterior y la estimacion revisada para el periodo corriente.

La programacién de los recursos para el préximo ejercicio, se realiza conforme se detalla seguidamente:

Mediante el trabajo realizado conjuntamente con la Direccidn de Rentas y Finanzas, a los fines de la determinacion de |
recursos que resultaran la base para la conformacién del proyecto de Presupuesto para el nuevo ejercicio, se han aplicac
métodos para el cdlculo, determinados criterios, en funcién al tipo de ingreso no tributario a estimar (tasas, derechos, al
multas, transferencias corrientes, recursos propios de capital, contribucién por mejoras, transferencias de capital, etc.).

De esta manera, y en forma general para todos los gravdmenes (no tributarios y contribuciones por mejoras) previstos e
Célculo de Recursos, se toma como concepto base, el devengado a la fecha de estimacién de los recursos, tanto sea de

financiamiento 110 - Tesoro Municipal - como afectado de fuente de financiamiento 131 - Afectado de origen municip:
considerando el nimero de meses concluidos al momento de realizar la estimacién de los mismos, proyectado al cierre

ejercicio, y adicionando al célculo, el factor de actualizacién por incidencia de la inflacién esperada para el afio siguien
porcentual de incremento que se prevé para el ejercicio a estimar.
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Y en forma especifica, se simula para las cuentas afectadas segin el tipo de tributo:

1) Predial: para las tasas Retributiva de Servicios, Obras Sanitarias, Conservacidn, Reparacién y Mejorado de la Red V
Municipal, con sus contribuciones asociadas (Fondo de Inversion Vial, Fondo Especial de Obras Sanitarias, Tasa
Complementaria de Proteccién Ciudadana) se considera el promedio de facturados por cuota proyectando al cierre del ¢
en funcién de la cantidad de cuotas previstas (6 o 12), descontado el monto correspondiente a los descuentos por prontc
la incobrabilidad estimada como prevista, adicionando al valor resultante, el porcentual de incremento determinado y pr
por tasa.

2) Autodeclarativo de ingresos: para la Tasa Unificada de Actividades Econdémicas - Rég. General -, se considera el mo
de ventas declarado por los contribuyentes afectados que pagaron (al mismo momento de cierre), proyectando el ingres:
cierre del ejercicio, ajustando por la inflacién estimada para el afo siguiente, restando los descuentos por pronto pago y
adicionando el incremento de alicuotas o de minimos.

En tanto, para el Régimen Simplificado, se estima el monto ingresado por cuota y se le adiciona el porcentual de incren
previsto para el valor por rango de facturacién.

Finalmente, a la mencionada determinacién de los recursos, se adiciona, desde la Direccidon de Presupuesto, los ingreso
tributarios sean de libre disponibilidad como afectados determinados en base al informe proporcionado mediante la pau
fiscal que en forma anual proporciona el Consejo Provincial de Coordinacién Presupuestaria y Fiscal Municipal depenc
Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires, informacién que por lo general suele otorgarse a los distintos
Municipios en el mes de Noviembre, momento que resulta ser anterior al Presupuesto a conformar y a elevar al HCD.

Firma y Sello
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Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
1 0 0 0 Conduccion de la gestion Intendente Municipal
1 0 1 0 Gestion Administrativa Intendente Municipal 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A asignar Intendente Municipal 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 0 0 Transf. a entidades Intendente Municipal
16 0 1 0 Transf. al s. privado Intendente Municipal 320 - Promocion y asistencia social
16 0 2 0 Transf. al S.P.N. Intendente Municipal 320 - Promocion y asistencia social
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1 0 0 0 Adm. de Gobierno Secr. Gobierno
1 1 Conduc. y Administ. Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A asignar Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
16 0 0 0 Desarrollo Deportivo Secr. Gobierno
16 0 1 0 Activ. Deport. y Recreat. Dcion. de Deportes 346 - Deporte y recreacion
16 0 2 0 Adm. y Coordinacién Dcion. de Deportes 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 5 0 JJ.BB. - Deportes Dcion. de Deportes 346 - Deporte y recreacion
17 0 0 0 Cultura Subsec. de Cultura y Educ
17 0 1 0 Conduccion y Administ. Dcion. de Cultura 130 - Direccion superior ejecutiva
17 0 2 0 T. Independiente Subsec. de Cultura 'y Educ 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 3 0 Adm. y Coordinacion Dcion. de Cultura 130 - Direccion superior ejecutiva
17 0 4 0 Eventos Art. y Cult. Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 5 0 JJ. BB. - Cultura Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 6 0 Feria del Libro Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 7 0 Festival del Cine Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 8 0 Museo de Artes Visuales Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
17 0 9 0 Patrimonio C. y Archivos Dcion. de Cultura 345 - Cultura (incluye culto)
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17 ‘ 0 ‘ 10 0 Autores Tandilenses Subsec. de Cultura 'y Educ 345 - Cultura (incluye culto)
21 0 0 0 S.U.M.O. Secr. Gobierno
21 0 1 0 Adm. y coordinacién Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
21 0 2 0 Contralor y Verificacion Secr. Gobierno 430 - Transporte
21 0 3 0 Accesibilidad para adulto Secr. Gobierno 330 - Seguridad social
21 0 4 0 Compensacion al transport Secr. Gobierno 430 - Transporte
31 0 0 0 Serv. Del. M. Ignacia Secr. Gobierno
31 0 1 0 Alumbrado Publico Secr. Gobierno 392 - Alumbrado publico
31 0 2 0 Servicios Urbanos Secr. Gobierno 399 - Otros servivicios urbanos
31 0 3 0 Asistencia Social Secr. Gobierno 320 - Promocion y asistencia social
31 0 4 0 Admin. y Coordinacién Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
31 0 5 0 Pres. Participativo Secr. Gobierno 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 0 6 0 Transporte Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
32 0 0 0 Serv. Delegac. Gardey Secr. Gobierno
32 0 1 0 Alumbrado Publico Secr. Gobierno 392 - Alumbrado publico
32 0 2 0 Servicios Urbanos Secr. Gobierno 399 - Otros servivicios urbanos
32 0 0 Asistencia Social Secr. Gobierno 320 - Promocion y asistencia social
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32 4 Admin. y Coordinacion Secr. Gobierno 130 - Direccion superior ejecutiva
32 0 0 Presupuesto Particip. Secr. Gobierno 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
32 0 0 Transporte Secr. Gobierno 420 - Comunicaciones
35 0 0 0 Educacion Secr. Gobierno
35 0 1 0 Inst. Educ. Munic. Dcion. de Educacion 343 - Educacion media y tecnica
35 0 2 0 Apoyo a la Educ. Gral. Subsec. de Cultura 'y Educ 342 - Educacion elemental
35 0 3 0 Admin. y Coordinacion Dcion. de Educacion 130 - Direccion superior ejecutiva
35 0 4 0 Prog. Acc. Socio Educ. Secr. Gobierno 341 - Administracion de la educacion
35 0 5 0 Espacios Educ. y Cult. Dcion. de Educacion 342 - Educacion elemental
35 0 6 0 .LP.ATyC.M. Secr. Gobierno 344 - Educacion superior y universitaria
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1 0 0 0 Administracion Financiera Sec. Econom. y Administr. 170 - Control de la gestion publica
16 0 0 0 Agencia de Ing. municipal Sec. Econom. y Administr.
16 0 1 0 Adm. y Coord. de Pol. Tri Dir. Deneral de Ag.l.M. 160 - Administracion Fiscal
16 0 2 0 Rentas y Finanzas Dir. Deneral de Ag.I.M. 160 - Administracion Fiscal
16 0 3 0 Ingresos Publicos Dir. de |. Publicos 160 - Administracion Fiscal
17 0 0 0 Hacienda Sec. Econom. y Administr. 130 - Direccion superior ejecutiva
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1 0 0 0 Adm. de Obras y Serv. Pub Sec. Plan. y Obs. Pcas.
1 1 Conducc. Adminis. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 A designar Dir. O. Publicas 130 - Direccion superior ejecutiva
16 0 0 0 Obras de Infraes. Urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas.
16 76 0 0 Extensién de redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 77 0 0 Infraestructura Ambito Ru Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 0 Extensién de redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas.
16 78 0 75 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 76 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 77 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 78 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
16 78 0 79 Ext. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 0 0 0 Obras varias Sec. Plan. y Obs. Pcas.
17 51 0 0 Construccion de viviendas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
17 52 0 0 Const. 50 Viv. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 53 0 0 Consultorios externos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 54 0 0 Construccion de viviendas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda




Municipalidad de

Tandil

R.A.F.A.M.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA
JURISDICCION O ENTIDAD

Jurisdiccion : 1110100000 - Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccion : 1110105000 - Secretaria de Planeamiento y Obras Publicas

Hoja: 7 de 24

07/12/2022 09:43

FORM. 3

Presupuesto: 2023

Programa/

Actividades "

P:ﬁr.:;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora P?e?scign‘:o Finalidad y Funcidn

Asignables a

Programas
17 55 0 0 Centros de Desarrollo Inf Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 58 0 0 Mant. de edif. pablicos Dir. O. Publicas 990 - Sin Clasificar
17 59 0 0 Revalorazacién T. Cervant Sec. Plan. y Obs. Pcas. 345 - Cultura (incluye culto)
17 60 0 0 Jardin - B? La Movediza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 342 - Educacion elemental
17 61 0 0 Centro de salud Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 62 0 0 Centro de salud Sec. Plan. y Obs. Pcas. 310 - Salud
17 64 0 0 Ludoteca Dir. O. Publicas 342 - Educacion elementa
17 75 0 0 Centro comercial Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 76 0 0 Hito urbano Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 77 0 0 Mastil Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Oftros servivicios urbanos
17 80 0 0 Parque Sofado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 81 0 0 Paso a Nivel Ferrov. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
17 82 0 0 Parque Independencia Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
21 0 0 Alumbrado Publico Sec. Plan. y Obs. Pcas.
21 0 1 0 Servicio Alumbrado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 2 0 Remod. llum.Ciudad Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 75 0 0 lluminac. en Sect. Varios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 76 0 0 Dique, iluminacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
21 77 0 0 Plaza Martin R,, iluminac Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
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22 0 0 0 Serv. Pcos. Urbanos Sec. Plan. y Obs. Pcas.
22 0 1 0 Recol. Res. Sol. Urb. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 393 - Recoleccion de residuos, barrido y limpieza
22 0 2 0 Taller de herreria Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
22 0 3 0 Puesta en valor Sec. Plan. y Obs. Pcas. 393 - Recoleccion de residuos, barrido y limpieza
22 0 4 0 Higiene urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas. 393 - Recoleccion de residuos, barrido y limpieza
22 0 5 0 Adm. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
22 0 6 0 Senaliacion Vial Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
22 0 7 0 Semaforizacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
23 0 0 0 Infr. Vial Urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas.
23 0 1 0 Mant. y aren. de calles Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
23 0 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 130 - Direccion superior ejecutiva
23 0 3 0 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
23 0 4 0 Desagues pluviales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
23 75 0 0 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 81 0 0 C. cruce, bocacalles pav. Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 84 0 0 Apertura cruces de via Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
23 85 0 0 Fuente Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
23 86 0 0 Repavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
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23 89 0 ‘ 0 C. Cuneta y arenado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
24 0 0 0 Servicios Sanitarios Sec. Plan. y Obs. Pcas.
24 0 1 0 Manten. de Redes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 0 2 0 Prov. de Agua Potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 0 3 0 Desag. y Trat. Cloacales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 0 4 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 56 0 0 Monitoreo tanques Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 75 0 0 Mantenimiento de canal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 76 0 0 Limp. A® Seco Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 77 0 0 Red de cloacas, V. Lago Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 78 0 0 Agua potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 79 0 0 Cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 80 0 0 Cisterna B? La Movediza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
24 81 0 0 Perforacion Pozo C1 Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 82 0 0 Extensién Agua y Cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 83 0 0 Planta Desnitrificadora Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
24 84 0 0 Arroyo Blanco - P. Rivera Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
24 90 0 0 Red agua potable Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
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25 0 0 Serv. de Cementerios Sec. Plan. y Obs. Pcas.
25 0 1 0 Mant. y Servicios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
25 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
25 51 0 0 Construcc. Nichos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 394 - Cementerios
26 0 0 0 Mant. Parques y Paseos Sec. Plan. y Obs. Pcas.
26 0 1 0 Constr. y Mantenimiento Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
26 0 2 0 Admin. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
26 0 3 0 Arbolado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
26 76 0 0 Plaza 2 de Abril Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
26 77 0 0 Plaza M. Rodriguez Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
26 78 0 0 Plaza Dr. Alfonsin Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 79 0 0 Plaza Pasarelli Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 80 0 0 Senda aerobica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
26 81 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 82 0 0 Paruge sofiado Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 83 0 0 Parque Litico Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 84 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 85 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
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26 86 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 87 0 0 Plaza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 88 0 0 Jardin de la Paz Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
26 89 0 0 Parque del Origen Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
27 0 0 0 Mant. Caminos Rurales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 430 - Transporte
28 0 0 0 Urbanizacion - B2 Movediz Sec. Plan. y Obs. Pcas.
28 55 0 0 Conex. intra lote Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
28 56 0 0 Construccién Nido y N.San Sec. Plan. y Obs. Pcas. 320 - Promocion y asistencia social
28 57 0 0 Playén polideportivo Sec. Plan. y Obs. Pcas.
28 57 1 0 Playén polid. Construcc Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
28 57 2 0 Playén polidepor N. Sanit Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
28 75 0 0 Exten. redes de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 410 - Energia, combustible y mineria
28 76 0 0 Senalética urbana, refug Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
28 77 0 0 Const. espacios verdes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
28 78 0 0 Const. veredas, rampas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
28 79 0 0 Sist. de abast. agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
28 80 0 0 Sist. desagles clocales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
28 81 0 0 Sist. desagles pluviales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
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28 ‘ 82 0 0 Sist. red elétrica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
29 0 Medio Ambiente Sec. Plan. y Obs. Pcas.
29 1 Adminst. y Coordinacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
29 0 2 0 Tratamiento de residuos Sec. Plan. y Obs. Pcas. 440 - Ecologia y medio ambiente
30 0 0 0 Infraestructura Dir. O. Publicas
30 0 1 0 Administracion y Coord. Dir. O. Publicas 130 - Direccion superior ejecutiva
30 0 2 0 Accesibilidad Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
30 0 3 0 Sectores urbanos Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
30 0 4 0 Vacios urbanos Dir. O. Publicas 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 0 0 0 Urbanizacion B¢ M., LM.T Sec. Plan. y Obs. Pcas.
31 55 0 0 Conex. intra lote agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 56 0 0 Conex. intra lote cloaca Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 57 0 0 Conex. intra lote gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 58 0 0 Conex. intra lote electr Sec. Plan. y Obs. Pcas. 370 - Vivienda
31 59 0 0 Playén polideportivo Sec. Plan. y Obs. Pcas.
31 59 1 0 Playén polidep. Construc Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
31 59 2 0 Playén polidep. N. sanita Sec. Plan. y Obs. Pcas. 346 - Deporte y recreacion
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31 60 0 0 Construcciéon NIDO Sec. Plan. y Obs. Pcas. 320 - Promocion y asistencia social
31 75 0 0 Sist, abastec. agua potab Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 76 0 0 Sist. desagles cloacales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 77 0 0 Sist. de red eléctrica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 392 - Alumbrado publico
31 78 0 0 Exten. red de gas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 410 - Energia, combustible y mineria
31 79 0 0 Red vial y sist. desaglies Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
31 80 0 0 Nexo peatonal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
31 81 0 0 Senalética, refugios Sec. Plan. y Obs. Pcas. 399 - Otros servivicios urbanos
31 82 0 0 Const. espacios verdes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
31 83 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 84 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 85 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
31 86 0 0 Perforaciones de agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 380 - Agua potable y alcantarillado
32 0 0 0 Urbanizacion Sec. Plan. y Obs. Pcas.
32 75 0 0 Urbaniz. - Movediza Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
32 76 Urbaniz. - Maggiori Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
33 0 Obras Viales Urbanas Sec. Plan. y Obs. Pcas.
33 75 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas.
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33 75 1 0 Pavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
33 75 2 0 A asignar Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
33 86 0 0 Repavimentacion Sec. Plan. y Obs. Pcas.
33 86 1 0 Repavimentacién Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
33 86 2 0 A asignar Sec. Plan. y Obs. Pcas. 420 - Comunicaciones
34 0 0 0 Carrasco Sec. Plan. y Obs. Pcas.
34 75 0 0 Agua Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 76 0 0 Cloacas Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 77 0 0 Red eléctrica Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 78 0 0 Gas natural Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 79 0 0 Desagiies pluviales Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 80 0 0 Nexo peatonal Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 81 0 0 Senalética urbana Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
34 82 0 0 Espacios verdes Sec. Plan. y Obs. Pcas. 391 - Planeamiento y desarrollo urbano
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FORM. 3

Presupuesto: 2023

Programa/
Actividades
Centrales/
Partidas no
Asignables a
Programas

Proyecto Actividad

Obra

Denominacion

Unidad Ejecutora

Codigo
Préstamo

Finalidad y Funcidn

Intereses Gastos Deuda

Sec. Econom. y Administr.

\510-

Servicios de la deuda publica (intereses y ‘

Tramsf. a Organismos Desc

Sec. Econom. y Administr.

\170-

Control de la gestion publica ‘

Amortizacion Deuda

Sec. Econom. y Administr.

\510-

Servicios de la deuda publica (intereses y ‘

Deuda flotante

Sec. Econom. y Administr.

\170-

Control de la gestion publica ‘

10 o0
o9 | 0o 0
2 0o 0
8 0o 0
“ 0o 0

Otros gastos

Sec. Econom. y Administr.

\170-

Control de la gestion publica ‘
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Programa/
Actividades
Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
1 0 0 0 Adm. y Coordinacion Secr. Legal y Tecnica 130 - Direccion superior ejecutiva
19 0 Adm. Justicia de Faltas Secr. Legal y Tecnica
19 1 Adm. Justicia Faltas 1 Secr. Legal y Tecnica 120 - Judicial
19 2 Adm. Justicia de Faltas 2 Secr. Legal y Tecnica 120 - Judicial
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FORM. 3

Presupuesto:

2023

Programa/
Actividades "
P:ﬁriz;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Pcr:e?sc:lagn‘:o Finalidad y Funcidn
Asignables a
Programas
1 0 0 0 Admints. de Jefatura Jefatura de Gabinete
1 0 1 0 Administracion y Coord. Jefatura de Gabinete 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 Vinc. y comun. instit. Sub. Vinc. y com. instit. 150 - Relaciones interiores
1 0 3 0 Comunicacion y prensa Sub. Vinc. y com. instit. 150 - Relaciones interiores
1 0 4 0 Ceremonial Jefatura de Gabinete 150 - Relaciones interiores
1 0 5 0 Coord. Gestién y Proy. Sub. Coord. Gest. y Proy. 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 6 0 Modern. del Estado Sub. In. T. y P, Ciud. 420 - Comunicaciones
1 0 7 0 Estadistica Sub. In. T. y P, Ciud. 180 - Informacion y estadisticas basicas
1 0 8 0 Escuela de Talentos Jefatura de Gabinete 341 - Administracion de la educacion




Municipalidad de

Tandil

R.A.F.A.M.
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FORM. 3

Presupuesto:

2023

Programa/
Actividades
Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
1 0 0 0 Conduccion y Adm. Sec. Proteccion Ciudadana
1 1 0 Administracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 130 - Direccion superior ejecutiva
1 0 2 0 Apoyo Policia Bonaerense Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
1 75 0 Obras de ilum. Sec. Proteccion Ciudadana 392 - Alumbrado publico
34 0 0 0 Prot. Ciudadana Sec. Proteccion Ciudadana
34 0 1 0 Administracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 2 0 Centro de Monitoreo Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 3 0 Apoyo Pol. Local Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
34 0 4 0 Prev social y comunitaria Sec. Proteccion Ciudadana 320 - Promocion y asistencia social
35 0 0 0 Inspeccion A.C.G.
35 1 Administracién Sec. Proteccion Ciudadana 130 - Direccion superior ejecutiva
35 0 2 0 Contralor Sec. Proteccion Ciudadana 180 - Informacion y estadisticas basicas
36 0 0 0 Asistencia a la Victima Sec. Proteccion Ciudadana
36 1 Administracion y Coordina Subsec. de Prot. Ciudad. 320 - Promocion y asistencia social
36 0 2 0 A asignar Subsec. de Prot. Ciudad. 320 - Promocion y asistencia social




Municipalidad de

Tandil

Jurisdiccion : 1110100000 - Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : 1110112000 - Secretaria de Proteccion Ciudadana

R.A.F.A.M.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA
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FORM. 3

Presupuesto:

2023

Programa/
Actividades
Centrales/ . S . . Coadigo A <
Partidas no Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Préstamo Finalidad y Funcién
Asignables a
Programas
37 0 Defensa Civil Sec. Proteccion Ciudadana
37 0 1 0 Adminitracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
37 2 A asignar Sec. Proteccion Ciudadana 320 - Promocion y asistencia social
38 0 Control Veh. Urbano A.C.G.
38 1 Administracion y Coord. Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
38 0 2 0 Contralor y Verificacion Sec. Proteccion Ciudadana 210 - Seguridad interior
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Programa/

Actividades "

P:ﬁr.:;aslens; Proyecto| Actividad Obra Denominacion Unidad Ejecutora Pcr:e?scilagn‘:o Finalidad y Funcidn

Asignables a

Programas
1 0 0 0 Administracion y Coord. Sec. de Des. Hum. y Hab. 130 - Direccion superior ejecutiva
28 0 0 0 Des. Humano y Habitat Sec. de Des. Hum. y Hab.
28 0 1 0 Ninez, Adolesc. y Familia Nifiez, adolesc. y familia 320 - Promocion y asistencia social
28 0 2 0 Viviendas riesgo social